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ةمدقم
ةرذّجتم ةوق :نانبل يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا ةايحلا

.دلابلا يف ةيرارمتساو اخًوسر ةوقلا طاقن رثكأ نم نانبل يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا ةايحلا تناك املاطل

 لصاوت ةرهدزمةموظنم ءاسرإ يف ،ةيفاقثلا تاسسؤملاو ،نوعدبملاو نونانفلا مهسأ ،رارقتسلاا مادعناو تابلقتلاب تمستا دوقع للاخو
 دمصف ،ةتفلا ةنورمةموظنملا هذه ترهظأ ،ةريخلأا تاونسلا يفو .يملاعلا ديعصلا ىلع اهتناكم زيزعتو نانبلل ةيعامجلا ةيوهلا ةغايص
 دارفأ لضفبفقّوتي ملو ،ةماعلا تامدخلا روهدتو ،ةلودلا تاسسؤم اهل تضرعت يتلا طوغضلاو ،يداصتقلاا رايهنلاا مغر يفاقثلا طاشنلا
 كلذ دوعيو ً.ادج ةبيصع فورظ لظ يف هلقنو يفاقثلا عادبلإاب مازتللاا ىلع اوظفاحو ،مهلً اجهن راكتبلااو فيّكتلا نم اولعج تامظنمو
 لا امهدحو دومصلاو ةنورملا نأ لاإ ً.امدق يضملل هيلإ دانتسلاا بجيً اساسأ لكشت ةقمعتم ةياردو ،ةعساو تاكبشو ،ةريبك تاربخ مهكلاتملا
 ،ةيجهنم رثكأ وٍحن ىلع ةموظنملا ةلكيه ةداعإ نم دّب لاف ،عاطقلل ةلماكلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاناكملإا قيقحت وأ ةمادتسلاا نانمضي
.دملأا ليوطٍ رثأ قيقحت يف مهستُو رامثتسلااو نواعتلا حيتت ةكرتشمٍ رطُأ عضوو ،ةيّنعملا تاهجلا فلتخم نيب قيسنتلا للاخ نم اهمعدو

 روعشلاو ،ةيوقلا ةدارلإاو ،حوضولاب مستي وحن ىلع انرود ءادأب انمازتلا ىلعً اديكأت ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا يتأت
بذج ةئيب يف لمعلا نم ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعاطقلا يف نيلماعلا نّكمت يتلا فورظلا ةئيهت يف ةدعاسملا ىلإ فدهت ذإ ،ةيلوؤسملاب خسارلا
 عيمج نيب نواعتلا لبس ريسيتو ،تارامثتسلااهيجوتو ،قيسنتلا زيزعتو ،راكتبلاا زيفحت يف مهسي امب ،ةمادتساو ً،افاصنإو ً،اميظنت رثكأ
 نم نّكمتتل ةيعادبلإاو ةيفاقثلا ةموظنملا زيزعت ىلإ ةيجيتارتسلاا هذه فدهت ،ةيلودلاو ةيلحملا تارامثتسلاا للاخ نمو .ةلعافلا تاهجلا
.ملاعلاو ةقطنملا يف اننطو ةناكم نيسحتو ،يعامتجلاا كسامتلاو ،يداصتقلاا يفاعتلا يف اهتاقاط لماكب ةمهاسملا

ةملاس ناسغ
ينانبللا ةفاقثلا ريزو  ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
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تاناكملإاو قايسلا
ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق
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ةفلتخملا هرصانعو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق مهف
 مدقتلا ةجيتن لاًوحت دهشت ةينيكمتةمظنأو ،ةلماكتم ةميق ةلسلسو ،ةيّعرف تاعاطق عست مّضي عاطقك ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا فرّعُن
روهمجلا ةكراشم قاطن عيسوت بلطل ةًباجتساوتارامثتسلاا ةدايزو ،يجولونكتلا
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ميمصتلا
 ،ءايزلأاو ،تاجتنملا لمشي

تارهوجملاو

هب فيرعتلاو عاطقلا لكيه

ةيّعمسلا نونفلا
ةيّرصبلا

رشنلا/ةعابطلاثارتلا ةماعلاتابتكملا

ةيرصبلا نونفلاةيئادلأا نونفلاىقيسوملافحاتملا

ةميقلا ةلسلس

كلاهتسلااةيعوتلاضرعلاجاتنلإاو عادبلإا

تانّكمملا

ايجولونكتلاليومتلايرشبلا لاملا سأرةيتحتلا ةينبلاميظنتلا

عاطقلا يف ةيملاعلا تاهاجتلاا
يعانطصلاا ءاكذلاب ناموعدملا جاتنلإاو عادبلإا
 راكتبا ةيفيك ليكشت يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ديعت
 ربع هقاطن عيسوتو ،يلّحملا قايسلا عم هفييكتو ،ىوتحملا
.طئاسولاو غيصلا فلتخم
قوقح نم ةيلاملا تادئاعلا قيقحتو ةيمقرلا تاصنملا
ةيكلملا
 تايلمع ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ثبلا تاصنم نميهت
 نم ةيمهلأا غلابً ارمأ ةيكلملا قوقح ةرادإ لعجي ام ،عيزوتلا
ةيداصتقلاا ةيحانلا

 يف رثلأا قيقحت ىلإ ةفداهلاو ةصاخلا تارامثتسلاا
ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا
 لام سأرلا لكشب ةيعادبلإا تاعاطقلا بطقتست
طلتخملاو رثؤملا ليومتلاو يرامثتسلاا

ةلماشلا ةيتحتلا ةينبلاو ةمادتسلاا
 ةيئيبلا ريياعملاب مازتللااب ةمزلم ةيفاقثلا عيراشملا تحبصأ
اهيلإ روهمجلا لوصو صرف عيسوتو
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ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا
 اهلوصأ ليوحت للاخ نم ،فئاظولا نييلام ريفوتو ةيداصتقلاا ةميقلا نم تارلاودلا تانويليرت ديلوت يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلامهست
ةمادتسملا ةيمنتلل يساسأ كرحمك عاطقلا اذهب فارتعلاا ززعي ام ،ومنلل لباقو جتنم لام سأر ىلإ
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4.7 ةياغلا
 نيملعتملا عيمج باستكا نامض
 زيزعتل ةيرورضلا تاراهملاو فراعملا

ةمادتسملاةيمنتلا

)ب(12 ةياغلا11.4 ةياغلا8.9 ةياغلا 8.3 ةياغلا

4 فدهلا
ديجلا ميلعتلا

4 فدهلا
 ميلعتلا
ديجلا

8 فدهلا
 ومنو قئلالا لمعلا

داصتقلاا

11 فدهلا
 ةيلحم تاعمتجمو ندم

ةمادتسم

8 فدهلا
 ومنو قئلالا لمعلا

داصتقلاا

12 فدهلا
جاتنلإاو كلاهتسلاا

نلاوؤسملا

ميقلل اهئاسرإب ميلعتلا ززعت
 ةفرعملاو ،يفاقثلا مامللإاو ،ةكرتشملا

 ةيمنتلا معدي امب روملأا قايس يف
ةمادتسملا

لمعلا صرف ريفوت يف مهست
 ،ةيعادبلإا تاعانصلل اهنيكمتب
 لصأتملا راكتبلااو ،لامعلأا ةدايرو

ةيلحملا ةيوهلا يف

 يتلاةمادتسملا ةحايسلا بذجت
 ديلاقتلاززّعتو ،لمعلا صرف رفوت
اهيلع ظفاحتو ،ةيلحملا تاجتنملاو

ةمادتسم تاعمتجم ءانب معدت
 ،ةيوهلل اهزيزعتو ،ثارتلل اهنوصب

يعامتجلاا محلاتلا ةيوقتو

 كلاهتسلاا موهفم لكشت
 ةيحايس جذامنل اهمعدبلوؤسملا
 فيظوتلاو ،ةفاقثلاو ،ثارتلا مرتحت

ًايلحم

ةلماش ريغ ةحيرش

ىلإ فدهت تاسايس ذيفنتو عضو
 ريفوتل ةمادتسملا ةحايسلا زيزعت
ةيلحملا ةفاقثلا زيزعتو لمع صرف

 نوصوةيامح ىلإ ةيمارلا دوهجلا زيزعت
يملاعلايعيبطلاو يفاقثلا ثارتلا

 ةيمنتلا تاريثأت دصرل تاودأ ريوطت
 ريفوت معدي امب ةحايسلا عاطقل ةمادتسملا

ةيلحملا ةفاقثلا زيزعتو لمعلا صرف

 ومنلاو لمعلا صرف ريفوت زيزعت
  للاخ نم لماشلا يداصتقلاا
 عادبلإاو لامعلأاةداير عيجشت

راكتبلااو
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ةعيرس ةيداصتقاو ةيجيتارتسا بساكم ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا رفوت
 ققحت تاردابمللاخ نم ةرفوتملا لوصلأا نم ةدافتسلاا حيتت ذإ ،ةيجيتارتسا ةيداصتقا تاعاطق ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا تحبصأ
ةيديلقتلا ةيتحتلا ةينبلا قفارم نم لقأ ةفلكتو ةيلاع ةعرسب ةسوملم ةيعامتجاو ةيداصتقا دئاوع
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ةرفوتملا لوصلأا نم ةدافتسلاا

ةرفوتملا ةيفاقثلاو ةيثارتلا لوصلأا
 ،ةمئاق ةيثارتً لاوصأ لودلا كلتمت ام ةًداع
 تاقاطو ،بهاومو ،ةيخيراتتايدرسو
ةيعادبإ

فلاتخلاا ىلع مئاقلا زيمتلا
 درفتلالضفب ةيفاقثلا تاعانصلاو ةطشنلأا رهدزت
 نمً ايملاع ةسفانملا نم لودلا نّكمي ام ،ةلاصلأاو
ةصاخلا ةيفاقثلا اهتامسب اهكسمتو اهزيمت للاخ

ةيداصتقا ريغ ةسوملم عفانم
 ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا يف رامثتسلاا مهسي
 ،ةينطولا ةيوهلاو ،يعامتجلاا محلاتلا زيزعت يف
ةايحلا ةدوجو ،ةمعانلا ةوقلاو

دودحم لام سأرب ةيداصتقا دئاوع

ققحملا رثلأا لباقم دودحم لام سأر
 ذاختاً ابلاغ بلطتت لا ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا
 مادختسا يف ةيلاع ةءافكب زيمتتو ةيسايس تارارق
لقنلا وأ ةعانصلل ةيتحتلا ىنبلاب ةًنراقم لاملا سأر

 يفقيسنتلا نيسحتو ةيميظنتلا تاحلاصلإل نكمي
 قلاطإ  ةيعادبلااو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق
ىوصق ةعرس يف ةيداصتقلاا ةطشنلأا

 ةدقعم تايلآ دامتعا بلطتي لا رشابم رثأ
 تاعانصلا قوعت يتلا دويقلا ةيبلاغ ةجلاعم نكمي
 تايقافتا عيقوت راظتنا نود نم ةيعادبلإاو ةيفاقثلا
ةيبنجأ تاهج لخدت وأ ةيراجت

ومنلل ةيلاع تافعِاضم

ةعساو تاساكعناوةعفترم تافعِاضم
 ةيباجيإ تاساكعنا ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل
 ديدجتلاو ،ةفايضلاو ،ةحايسلا تاعاطق ىلع ةعساو
تارداصلاو ،تامدخلاو ،يرضحلا

لبقتسملل ةمئلام فئاظو يف لمعلا صرف ديلوت
 صرف نيملعتملا بابشلل ةيعادبلإا تاعانصلا رفوت
 ميمصتلا يلَاجمو ةيمقرلا تلااجملا يف لمع
 عم ةنراقم اهتتمتأ بعصي فئاظو يهو ،ملاعلإاو
اهريغ

ةضفخنم ةيشماه فيلاكتب ريدصتلل ةيلباق
 اهجاتنإ روفً ايملاع ةيفاقثلا تاجتنملا عيزوت نكمي
رفصلا نم برتقت ةيشماه فيلاكتب
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ًايملاع ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةيداصتقلاا ةمهاسملا
 لثامم ىوتسمب ،لمعلا صرف نم نييلاملا رفوتو يملاعلا يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %3 نم رثكأ ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا لكشت
ةيجيتارتسا تاعاطق اهربتعت يتلا لودلا يف يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %6-2 ةبسنب مهاستُو ،ىربك  ةيداصتقا تاعاطقل

 فادهأ:ةفاقثلا ،ةيفاقثلا تاسايسلا لوح يملاعلا وكسنويلا ريرقتو ،https://www.unesco.org/en/mondiacult/publications ،ةنولشرب ةنيدم ،29/09/2025 ،وكسنويلا ةمظنم همظنت يذلا )تلوكايدنوم( ةمادتسملا ةيمنتلاو ةيفاقثلا تاسايسلل يملاعلا رمتؤملا ريرقت :رداصملا
 ةلدلأاو تاسايسلا زكرم/ةضايرلاو ملاعلإاو ةفاقثلاو ةيمقرلا نوؤشلا ةرازو ،2023-2022 ،ةيعادبلإا تاعانصلا( ،)ةيعادبلإا اينوتسإ/ةيداصتقلاا ثوحبلل ينوتسلإا دهعملا ،2023-2015 ،ةيعادبلإا تاعاطقلا( يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %3 وحن :اينوتسإ،2025 ،ةصقانلا ةمادتسملا ةيمنتلا
)ةدحتملا ةكلمملا يف ةيعادبلإا
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ًايملاع ةيمهلأا غلاب عاطق

 تانويليرت3.4
رلاود

 يلحملا جتانلا يف ةمهاسملا
 ةفاضملا ةميقلا/يلامجلإا
ًايملاع ةيلامجلإا

يلحملا جتانلايف ةمهاسملا3.4%
 ةفاضملا ةميقلا/يلامجلإا
ًايملاع ةيلامجلإا

 لمعلا صرف نم3.5%
ً ايملاع ةدّلوملا

تاعانصلا ةمهاسم ةبسن
 يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا
يلامجلإا يلحملا جتانلا ةيجيتارتسلاادويقلا

%3~اينوتسإ  ةثوروملا راثلآاو ،قوسلا رغصِ•
 ،يتيفوسلا داحتلاا طوقس دعب
ةرفوتملا دراوملا ةيدودحمو

 ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا•
ةيكلملا تاحلاصإو ،ةيمقرلا
ةينورتكللإا ةمكوحلاو ،ةيركفلا

 ةيبرعلا تاراملإا
%4ةدحتملا

 ةرخأتملا ةيادبلا•
 ةدعاق رفوت مدعو
ةيخيرات ةيعادبإ

 ءايحلأاو ةيملاعلإا قطانملا ءاشنإ•
ذفّحت تاسايس عضوو ةيفاقثلا
رامثتسلاا

 تايلاولا
مملا/ةدحتملا
ةدحتملا ةكل

~4-6%
 يف ةيفاقثلا تاعاطقلا جضن•

عافتراو ةسفانملا لودلا
فيلاكتلا

 يفدملأا ةليوط تارامثتسلاا•
 ،ةيكلملا قوقح تاعانص
ةيقوسلا ةناكملاو ،بهاوملاو

%4~ادنلريإ
 ،عاطقلل طسوتملا نود ةصح•

 ةيدودحمو ،معدلا ؤزجتو
قيسنتلا

 عضوو ةمظنم جمارب قلاطإ•
 ةدايزو ةحضاو قيرط ةطراخ
ليومتلا
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https://www.unesco.org/en/mondiacult/publications
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يملاعلا ىوتسملا ىلع ةيخيراتلا نانبل ةناكم

2020 ربوتكأ ،يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعمو ،يذيفنتلا صخلملاو ،ينانبللا داصتقلاا يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا ةمهاسم :رداصملا
https://institutdesfinances.gov.lb/sites/default/files/2024-06/ICC-R%C3%A9sum%C3%A9-Ex%C3%A9cutif-Jul21-EN.pdf
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ماقرلأا هذه تلالاد
يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق ةمهاسم ثيح نمً ايملاعً ادئارً ادلب ةمزلأا لبق نانبل ناك§

ةقسنملا ةمكوحلاو ،زفاوحلاو ،تاسايسلل ةثيدح رطُأ بايغ لظ يف ءادلأااذهققحت§

 يجيتارتسلاا ءادلأا تاذ ىرخلأا لودلا رارغ ىلع ،طقفً ازرابً ادحاوً اعاطق سيلو اهلمكأب ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا ةموظنم ءادلأا لمش§
يوقلا

 جتانلا يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا ةمهاسم
)يلامجلإا يلحملا جتانلا نمةيوئملاةبسنلا(يلامجلإا يلحملا

6%

5% )2019(

4%

4%

3%

3%

2%

ينمضلا ىنعملا
ةمعادلا ةينيكمتلا فورظلا ترفوت ام اذإ ةريبك ةيداصتقا بساكم قيقحت ىلع عاطقلا ةردق ىلإ قباسلا ءادلأا ريشي§

 يكل هبلطتي يذلا امو ؟دومصلا نم نانبل يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق نكّم يذلا ام
؟هتاناكمإ لماك ققحيوً اددجم رهدزي

4%

“
”

 جتانلا يف %5ةبسنب مهاس ذإ ،ةدئارلا تاداصتقلاا يهاضي ءًادأ ققحي نانبل يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق ناك ،ةمزلأا لبق
تاسايسلل ثيدح راطإ بايغ نم مغرلا ىلع يلامجلإا يلحملا
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عاطقلا ىلع ةقحلاتملا تامزلأا رثأ
 رلاود رايلم1.1 وحنب ترِّدقُ ةيتحتلا ةينبلا يف رارضأ نعً لاضف ،ةقحلاتمو ةددعتم تامزأ نانبل يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق هجاو
ةمئاقلاةيلكيهلا قئاوعلا ىلع بلغتلل طقف كلذ ىلع دامتعلاا هنكمي لا ،دومصلاىلع هتردق تبثأ عاطقلا نأ نم مغرلا ىلعو .يكيرمأ

 ،توريب يف ةيفاقثلا ةيعادبلإا تاعانصلا يفاعتو ةررضتملا نكاسملا ليهأت ةداعإ عورشمل ريمعتلاو ءاشنلإل يلودلا كنبلا نع ةرداصلا عيراشملا مييقت ةقيثوو ،)2020( يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ريرقت :رداصملا
لماكلا ريرقتلا .66 نم9 ةحفصلا ،2022 رياربف22 ،يلودلا كنبلاو
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19-ديفوك ةحئاج
ضورعلا عقاوم قلاغإ§
ةحايسلا رايهنا§
تاناجرهملا ءاغلإ§

نانبل يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق ىلع ةرثؤملا ةيسيئرلا ثادحلأا

ةيداصتقلاا ةمزلأا ةيادب
 ةلمعلا ةميق ضافخنا§

ةيلحملا
فراصملا للش§

201920202020

توريب أفرم راجفنا
 ةيتحتلا ةينبلا ريمدت§

ةيفاقثلا

2023-2024

ةيميلقلإا تاعارصلا
ةحايسلا بارطضا§
جاتنلإا تايلمعرخأت§

ةيلاتتملا تامزلأا لعفب نانبل يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا تانكّمم ىلع رثلأا

ةيتحتلا ةينبلا
 رايلم1.1
رلاود

يلامجإ ةميق
 ةيفاقث فئاظو مضي ىنبم640+ةدشب رمدتيثارت ىنبم166رارضلأا

رثأت ةيعادبإو

2019 يمَاع نيب اورجاه ينانبلفلأ 200
2024و

 جراخ ىلإ اولقتنا نيعدبملا نيينهملا نم30-40%
دلابلا بهاوملا

 قيقدلا رثلأا سايق دعب متي مل
 ريغ ةيبيرضلا لكايهلل
 تاعيرشتلاو،ةيسفانتلا
ليومتلا تاودأ بايغو ،ةميدقلا

2031-2026– ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا

https://documents1.worldbank.org/curated/en/270591648016658758/pdf/Lebanon-Beirut-Housing-Rehabilitation-and-Cultural-and-Creative-Industries-Recovery.pdf
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ةمادتسم ةيسفانتةدعاق
 ام ،ةيملاعلا تاكبشلاو،بهاوملاو،ةيثارتلا لوصلاا نم ديرف جيزمب ظفتحي نانبل لازي لا ،تاونس ذنم ةرمتسملا تامزلأا نم مغرلا ىلع
يفاعتلا يف عاطقلا ةمهاسم عيرستل ةمزلالا سسلأا رفوي
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 نانبل يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق ةيسفانتو دومص ىلع ظفاحت يتلا سسلأا

 نوجتنملاو نونانفلا حجنو ،جماربلا قلاطإ ةيفاقثلا تاسسؤملا تلصاو ذإ،ةقحلاتملا تامدصلا هذه نم مغرلا ىلعً ادماص ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق لظ
 ضرأ ىلع هتيبذاجو ةيفاقثلا هتعمسب نانبل ظفتحاو ،عيراشملا معد يف صاخلا عاطقلا نم نيعربتملاو نيبرتغملا تاكبش ترمتساو ،ةبعصلا فورظلا عم فيكتلا يف
.هجراخو نطولا
 نانبلل نكمي يتلا ،نييئاصخلااو ،نيبرتغملاو ،بهاوملاو ،ةيثارتلا عقاوملالمشت يتلا ةيفاقثلا لوصلأا نم ةبلص ةدعاق رفوتو يقيقح بلط دوجو ةنورملاهذه دكؤت
.عاطقلل ةيداصتقلاا ةمهاسملا زيزعتل نلآا اهنم ةدافتسلاا

عاطقلا ةعمس نوبرتغملابهاوملاثارتلا

ىلع ةجردملا عقاوملا نم ديدعلا
 ندملاو ،وكسنويلا مئاوق
 ،ةيوديلا فرحلاو ،ةيخيراتلا
 ،ةيحلا ديلاقتلاو ،تاناجرهملاو
 ريهامجلا بذج يف ترمتسا يتلاو

نيرئازلاو

 ةددعتم ةيعادبإ ةلماع ىوق
 تفيّكت تاراهملا ةيلاعو تاغللا

 تانواعتو تاصّنمو غيص عم
ةديدج

 نم قاطنلا ةعساو ةكبش
 جراخلا يف نيميقملا نيينانبللا
 عيراشملا معد اولصاو نيذلا

 ةمادتسا ىلع اوظفاحو
 ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاناجرهملا
 ىلع لصاوتملا بلطلا اوززعو

ةينانبللا ةفاقثلا

 يف ةرذّجتم ةيميلقإ ةعمس
،رشنلاو،ىقيسوملا تلااجم

 رارمتسا تنمض يتلاو ،ميمصتلاو
 بلطلاو ينانبللا ىوتحملا راشتنا

هيلع
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ريبعتلا ةّيرح

 ةيرحلاو راوحلاو ريبعتلل ةحاسم
 تاوصلأاو عادبلإا تقبأ ةيعادبلإا
 ةيّح ةيفاقثلا براجتلاو ةيدقنلا

تامزلأا مغر

 دحأك ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق ليعفت نم نانبل نّكمتس تازفحملا هذه
ةيداصتقلااو ةيجيتارتسلاا ةعيرسلا بساكملا
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نانبل يفاعت نيكمتل ةيداصتقلاا تاجايتحلاا
 ىرخلأا لودلا عيطتستلا ةيسفانت ايازم مدقتو ،ةيبنجلأا تلامعلا بطقتستو ،فئاظولا ثدحتست يتلا تاعاطقلا ىلع نانبل يفاعت دمتعي
ةثلاثلا فادهلأا هذه قيقحت ىلع ةديرفلا هتردقب ينانبللا ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق زاتمي ،انهو .ةلوهسب اهديلقت
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دوشنملا لوحتلا

 ءانبلدلابلا هكلست نأ يغبني يذلاراسملامسر
 امب،ينانبللا بعشلا هقحتسي يذلا داصتقلاا
:لمشي

 بساكم قيقحت
 ىوتسم ىلع
ةيجاتنلإا

 ىلع زيكرتلا
ريدصتلا

 طيشنت
تارامثتسلاا

ةيلمعلا ةيحانلا نم كلذ ققحتي فيك

 ىلإ نانبل داصتقا جاتحي ،راسملا اذه ءانب لجأ نم
 زيمتت عفترميداصتقا فعِاضم تاذ تاعاطق
:ةيسيئر صئاصخ ثلاثب

ةمادتسمو ةقئلا فئاظو ثادحتسا

 للاخ نم ةيبنجلأا تلامعلا باطقتسا
 تامدخلاو ،ةحايسلاو ،تارداصلا

 ريغ لاملا سأرب ةطبترم ايازم ميدقت
اهديلقت بعصلا نميداملا

ينانبللا ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق رود
 ةعفترملا ةيداصتقلاا تافعِاضملا تاذ تاعاطقلا دحأ ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا دعتُ
:ىلع اهتردق لضفب كلذو ،جئاتنلا هذه قيقحت اهنكمي يتلا

ةميقلا ةلسلس لحارم عيمج يف لبقتسملل ةمئلامو ةقئلا فئاظو ثادحتسا§

ةيعادبلإا تاجتنملا ريدصت للاخ نم ةيبنجلأا تلامعلا باطقتسا§

عفترملا دودرملا تاذ ةيفاقثلا ةحايسلاةناكم خيسرت§

ةيملاعلا ةحاسلا ىلعةيسفانت ةزيمدلابلا حنمتو ةمعانلا ةوقلا دسّجت لوصأ ءانب§

 ىرخلأا لودلا ىلع بعصي ايازم ثادحتسلا نيرمثتسملاو تايلاجلا ةقثقيمعت§
 اهديلقت

ىرخأ ةيجاتنإ تاعاطق ىلإ دتمت ةرشابم ريغ راثآ ثادحإو راكتبلاا زيفحت§
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 ةصرفلا ليعفت :ةيجيتارتسلاا ةرورضلا
 عاطقلا اذه لمعي نأنامض مهملا نمف ؛ًايفاك دعي مل هدحو كلذ نأ لاإ ،ةيئانثتسا ةنورم نانبل يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عاطق تبثأ
 مادتسملا ومنلاو يداصتقلاا يفاعتلل قوثوم كرّحمك
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 لمعلا :يناثلا راسملاسعاقتلا :لولأا راسملا
يجيتارتسلاا

:مامأ بابلا راسملا اذه حتفي

 نيعدبملا لامعلا ةرجه رارمتسا§
لامعلأا داوّرو

 ىقيسوملاوصصقلا جاتنإ§
 لخدلا قيقحتو ةينانبللا روصلاو
ىرخأ لود يف اهنم

 ىلع ةيميلقلإا زكارملا ةنميه§
 ناك يتلا ةيبرعلا ةيفاقثلا قوسلا
ًاقباس اهردّصتي نانبل

:راسملا اذه بلطتي

 لكايهونيناوقلا ثيدحت§
 ةلماعملا تايلآو ةمكوحلا
ةيبيرضلا
 ةينبلا يف زّكرم لكشبرامثتسلاا§

ةيمقرلا تاردقلاو ةيفاقثلا ةيتحتلا

ءافضإو ،بهاوملا ءاقبتسا معد§
 ،مهلمع ىلع ينهملا عباطلا
مهومن زيزعتو
ةيملاعلا تاهاجتلاا ةبكاوم§

 اهفصوب ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا عم لماعتلاو يجيتارتسلاا لمعلا راسمعابتّا انررق
ةيوناث ةفاضإ درجم لا ،نانبل يف يداصتقلاا يفاعتلا كرحم نم اًيساسأ اًرصنع

يجيتارتسلاا لمعلا راسم جئاتن

 ةيعادبإ تاعانص ىلإةيمسر ريغ ةطشنأ نم
ةمظنم

 تاسسؤمو تاسايس ىلإتقؤم معد نم
ةينيكمت ةماع

 قطنم قفو لمعلا نم
"عورشمب عورشم"

 ةيفاقث عيراشم ىلإ
ةمادتسم

 ،ببسلا اذهلو .مظنم ريغو ئفاكتم ريغ لكشب ققحتلا يف ةميقلا هذه رمتستس ،بسانم لخدت نود نم
 نانبل يف نونفلاو ةفاقثلا ءاقل دقعُ

2031-2026– ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا



ةينانبللا ةيروهمجلا– ةفاقثلا ةرازو

نانبل يف نونفلاو ةفاقثلا ءاقل

خيراتلا
14
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 عقاولا ضرأ نم ةعبان ةيؤر :نونفلاو ةفاقثلا ءاقل
نانبل يف ةيلاملاو ةيسسؤملا دويقلا عم ةيعامجلا تاعلطتلا ةمءاوم فدهب عاطقلا يف نولماع دارفأ اهعضو ةيعقاو ةيجيتارتسا

جهنلا اذه رايتخا ببس
 ةداعإ ءارجإ مزلتسا فورظلا ريّغت نكل ،ةميّق ةيساسأ تايطعم ةقباسلا تاساردلا تمدق
 عاطقلا يف نيلماعلا دارفلأا نم ةرشابملا تلاخدملا تدعاسو .عقاولا ىلإً ادانتسا مييقت
 ديدحت نامض ىلع ةيعرفلا ةيفاقثلا تاعاطقلا فلتخم يف ةحلصملا باحصأو تاسسؤملاو
 ذيفنتلل ةلباقو ةيعقاو تاهجوت حارتقاو ،ةيلاحلا دويقلاو تاردقلاو تاجايتحلاا سكعت تايولوأ

يميظنت لكيه دوجو ةيمهأ
 تابقعلا زواجتل يفكي لا هدحو كلذ نأ لاإ ،ةيئانثتسا ةنورم رهظأ عاطقلا نأ نم مغرلا ىلع
 ةيتحتلا ةينبلاو ،ةميدقلا ةيميظنتلا رطُلأاو ،ةأزجملا ةمكوحلا لمشت يتلا ةرمتسملا ةيلكيهلا
 تاهج نيب فيعضلا قيسنتلا ىلإ ةفاضلإاب ،رقتسملا ريغ ليومتلاو ،ةئفاكتملا ريغو ةدودحملا
 يندملا عمتجملاو صاخلاو ماعلا نيعاطقلا

جهنلا اذه دامتعا ةجيتن
ً ايجيردت نّكمتيل يفاقثلا عاطقلا معديو ،تارامثتسلاا هجّويو ،قيسنتلا ززعي حضاو ماع راطإ
يعامتجلاا كسامتلاو يداصتقلاا يفاعتلا يف هتاناكمإ لماكب ةمهاسملا نم
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 ،يسسؤملا لماكتلا بايغو ،ةيلام دويق دوجوب ةيجيتارتسلااّ رقت
 يف اهنمةياغلا لثمتت لاو .يئاقتناو يلحرم ذيفنت ىلإ ةجاحلاو
 اهنيكمتو اهميظنت امنإو ،ةمئاقلا ةيعادبلإا تاقاطلا لادبتسا
 ،جتنم عاطقك اهرود يدؤت نأ ةفاقثلل حيتي امب ،اهرثأ ميظعتو

ةيمقرلا تامدخلاو ،ةعانصلاو ،ةحايسلا بناج ىلإ

 يهف ً،ايعقاوً اماعً اراطإ ةيجيتارتسلاا هذه رفّوت
ةيروف جئاتن قيقحتب دوعو درجم تسيل
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ينطولا ءاقللا فادهأ
ةلدلأا عمجو مظنملا راوحلا للاخ نم ،ذيفنتلل ةلباق ةماع تاسايسو ةيجيتارتسا تايولوأ ىلإ عاطقلا عقاو ليوحت ىلإ ءاقللا فدهي

 ةيعادبلإاوةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
2026 ماعل

يفاقثلا عاطقلاب ةصاخلا ةلدلأا ةدعاق ثيدحت
 امب ةريخلأا تامزلأا لظ يف ةقباسلا تاساردلاوةرفوتملا تانايبلا مييقت ةداعإ
 ةدئاس تناك يتلا تاضارتفلاا نمً لادب،ةيلاحلا رئاسخلاو تاردقلاوعئاقولا سكعي
ةمزلأا لبق

تاعاطقلا فلتخم يف يناديملا عقاولا دصر
 عاطقلا يف نيلماعلا نم ةًرشابم ةمئاقلا تاسرامملاو صرفلاو تايدحتلا قيثوت
 ،ةيئادلأا نونفلاو ،ةيرصبلا نونفلاو ،ثارتلا تاعاطق يف ةلعافلا تاهجلاو تاسسؤملاو
ميمصتلاو ةماعلا تابتكملاو ،فحاتملاو ، رشنلاو ،امنيسلاو ،ىقيسوملاو

ةيسيئرلا قئاوعلاو ةكرتشملا تايولولأا ديدحت
 ليومتلاو ميظنتلاو ةمكوحلاب ةقلعتملا اياضقلا زاربلإ ةيعاطقلا تابراقملا زواجت
لوصولاو ةيتحتلا ةينبلاو بهاوملاو

 ةرازولا رود حيضوتو ىودجلا رابتخا
 زييمتلا عم ،ةحاتملا دراوملا يعارت ةددحم تايولوأ ىلإ ةماعلا تايصوتلا ليوحت
 اهذيفنت عيطتست لا يتلا كلتو اهنيكمت وأ اهتدايق ةرازولل نكمي يتلا ماهملا نيب
ةًرشابم

 ةيلحرم ةيجيتارتسا ىلع قفاوتلا
 عم تاءارجلإا ةمءاومو ،تامازتللاا يف طارفلإا بنّجتو ،ذيفنتلل يعقاو لسلست نامض
 صاخلاو ماعلا نيعاطقلا تاهج نيب قيسنتلا للاخ نم ،ةيسسؤملاو ةيلاملا دويقلا
ةيميداكلأا طاسولأاو يندملا عمتجملاو

 ةينطو ةيفاقث ةسايسل سسُلأا عضو
 ةمءاومو ،ةموكحلا ةقداصم ىلع لوصحلاو ،ةيسسؤملا ةقثلا ءانب معدت ةكرتشم ةيؤر ءاسرإ
ليوطلا ىدملا ىلع عاطقلا ةيمنتو ،ةحناملا تاهجلا
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ةمظنم ةيرواشت ةيلمع
اهديحوتو اهرابتخاو اهليلحتو ةيفاقثلا ةموظنملا يف ةلعافلا فارطلأا تلاخدم ىلإ عامتسلال ةيرواشت ةيلمع انعبّتا
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 دادعلإا

 باحصأ ديدحت•
 يف نييسيئرلا ةحلصملا
 تاعانصلا عاطق
 ،ةيعادبلإاو ةيفاقثلا
 تانايب ةدعاق ءاشنإو
 تاهجلا عيمج لمشت
ةيّنعملا

تانايبلا ليلحتو عمج•
 ةقلعتملا ةرفوتملا
ةيفاقثلا تاعانصلاب
 ريراقت نم ةيعادبلإاو
 ةقباس تاساردو

شاقن تاسلج ميظنت

 عم شاقن تاسلج دقع•
 باحصأ نم ةئف لك
 ىلع فوقولل ةحلصملا
ةيسيئرلا تايدحتلا

 يلوأ ريرقت دادعإ•
 تاصلاخ نمضتي
 شاقنلا تاسلج
ةيلاتلا تاوطخلاو

تانايبتسا قلاطإ

ىلإ تانايبتسا لاسرإ•
ةحلصملا باحصأ عيمج
 رثكأ يقّلتو ،عاطقلا يف
 فدهب ،ةباجإ250 نم
 لماك ىلع لوصحلا
تلاخدملا

 نع تاباجلإا عمج•
 نايبتسلاا ةلئسأ
 ريرقتلا ىلإ اهتفاضإو
يلولأا

لمع شرو دقع

 ةيعاطق لمع شرو دقع•
 ةحلصملا باحصأ عم
 رواحملا ةعجارمل
 مت يتلا ةيسيئرلا
تاسلجلا يف اهديدحت
  ةقباسلا

 شرو تاصلاخ جاردإ•
 ةيلولأا ريراقتلا يف لمعلا

تانايبلا ليلحت

 ةوقلا طاقن ديدحت•
 صرفلاو فعضلاو
ً لاضف ،تاديدهتلاو
ةحلصملا باحصأ نع
 لك يف نييسيئرلا
  عاطق

 ريراقتلا ليلحت•
 تانراقملاو ،ةيعاطقلا
 ،ةيملاعلا ةيعجرملا
ةيلحملا ةمظنلأاو

 ةلصّفم ةطيرخ دادعإ•
عاطق لكل

 ةيجيتارتسلاا ةغايص

 ةًنراقم تانايبلا ليلحت•
 ،ةماعلا تاسايسلاب
 تلايدعتلا ءارجإو
 تاجايتحلاا بسحب
 ىوتسم ىلع ةددحملا
عاطقلا

 ةينمزلا رطُلأا ديدحت•
 ةيبلتل ةيريدقتلا
 ةصاخلا تاجايتحلاا
عاطقلاب

ذيفنتلا

 ءدبل لمع ناجل ليكشت•
 ،تاكارشلا ءانبو ،ذيفنتلا
 نيب تاكارشلا ريوطتو
 ماعلا نيعاطقلا
صاخلاو

 ينمزلا راطلإا ديدحت•
 دعب ةعقوتملا جئاتنلل
ذيفنتلا ءدب
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 عاطقلا يف ةلعافلا فارطلأا تلاخدم ىلإ عامتسلاا
نانبل قطانم فلتخم نميفاقثلا عاطقلا يف ةلعافلا فارطلأل ةعساولا ةكراشملا لضفب ةلماش تلاخدم انيقّلت
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 رواشتلا مت يتلا تاعاطقلا
اهعم

ميمصتلا
،ءايزلأاو ،تاجتنملا لمشي

تارهوجملاو

ةيعمسلا نونفلا
ةيرصبلا

ةيرصبلا نونفلاةيئادلأا نونفلاىقيسوملافحاتملاثارتلا رشنلا/ةعابطلا ةماعلا تابتكملا

لمعلا شرو نع ةحمل ةكراشملا تاءاصحإ

ةينطولا لمعلا شرو يف %85 تغلب ةكراشم ةبسن

كراشم ينهم500 وحن
 ريغ تامظنملاو ،ضراعملاو ،فحاتملا لثم ،ةددحم ةيسسؤم وأ ةينهم رصانع نولثّمي
60 وحن كراش ً:لاثم( ةيفاقثلاو ةينفلا ملاعلإا لئاسوو ،تاعماجلاو ،نينانفلاو ،ةيموكحلا
)ثارتلاو ةيرصبلا نونفلا يعَاطق نم لك يفً اينهم

%70 تغلب تانايبتسلاا ىلع ةباجإ ةبسن
 عاطق ؛%75 تغلبةكراشم ةبسنب ،ةباجإ77 لصأ نم58 نم رثكأ :ثارتلا عاطق ً:لاثم(
)%80 تغلبةكراشم ةبسنب ،ةباجإ75 لصأ نم60 نم رثكأ :ةيرصبلا نونفلا
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ةفلتخم تاعاطق9 ىوتسم ىلعلمع ةشرو20 نم رثكأ•
 ةماع ةحاسم اهفصوب اهتناكم ززعي امم ،)عئانصلا( ةينطولا ةبتكملا يف اهميظنت مت
ةيفاقثلا تاسايسلا لوح راوحلل ةيزكرم
ةيمسر شاقن ةسلج31•
ءاربخلا عم ةلباقم40 نم رثكأ•
 ،نيجتنملاو ،نينانفلاو ،نييميداكلأا لثم ،ةحلصملا باحصأ تائف فلتخم تلمش
مهريغو ،نييداصتقلاا وأ نيينوناقلا ءاربخلاو ،راثلآا ءاملعو ،ضراعملا يقسّنمو

ةيناديم ةرايز15 نم رثكأ•
 رودو ،حراسملاو ،ةيرثلأا عقاوملاو ،ةماعلا تابتكملا ً:لاثم ،نانبل ءاحنأ فلتخم يف
 اهريغو ،فحاتملاو ،ةيفاقثلا تاحاسملاو ،امنيسلا
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 ةيعجرملا ةنراقملل تعضخ لود10 نم رثكأ

ةيركفلا ةدايرلاو ةيلودلا ةيعجرملا تانراقملا
نانبل يف يفاقثلاو يداصتقلااو يسسؤملا عقاولا عم اهفييكتو ةينطولا تارايخلا زيزعتل ةيملاعلا تاسرامملا نم ملعتلا
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ةيسايس قاروأو تاسارد10 نم رثكأ
)2019( ةفاقثلل يداصتقلاا رثلأا- يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم•
)2021( ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةيفاقثلا ةسايسلا ريرقت•
 ينانبللا زكرملا نع ةرداصلا ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا تاسايس ةقرو•

)2024( تاساردلل
اهئارجإب ةفاقثلا ةرازو ةفّلكملا تاساردلا•

ةيمسر ةقيثو30 نم رثكأ
ميسارملاو نيناوقلا•
ةينطولا تايجيتارتسلاا•
درجلا مئاوقو ةيعاطقلا ةيساسلأا طوطخلا•
)ةيثارتلا عقاوملا ً:لاثم( تانايبلا دعاوق•

ةيلودلا ةيعجرملا تانراقملاةيسسؤملاو ةيثحبلا داوملا
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لحارم ثلاث ىلع ذيفنتلا
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قلاطلإل ةزهاجو ةينيكمت تاءارجإ

ةعفترم ةيجيتارتسا ةيمهأ•
 ينوناقلاو يسسؤملا راطلإا نمض ذيفنتلل ةلباق•

يلاحلا
ةرازولل حضاو يقيسنت وأ يدايق رود•
دتمت ةيباجيإ تاريثأتو ةسوملم جئاتن•

ىرخأ تاعاطقل

يلولأا مخزلاو ةينيكمتلا فورظلا:زيكرتلا تلااجم

ةيريضحتلاو ةطورشملا تاءارجلإا

عاطقلا ريوطتب ةقيثو ةلص تاذ•
لكيهلا وأ ،ينوناقلا حلاصلإا ىلع دمتعت•

يجراخلا ليومتلا وأ ،يسسؤملا
 ةعضاخ يهو ،اهديدحت مت ةحضاو تاراسم•

لسلستلل

ليوطلا ىدملا ىلع لوحتلا تلااجم

ليوطلا ىدملا ىلع عاطقلا روطتل ةمهم•
 وأ،تاردقلا وأ،دراوملا دويقلً ايلاح عضخت•

 ىدملا ىلعً اطيطخت بلطتي ام ،ماعلا قايسلا
ليوطلا
 ينمزلا ىدملا نمض اهتبقارم متت•

ةيجيتارتسلال

 )ج( ةلحرملا )ب( ةلحرملا )أ( ةلحرملا

 لحارملا ىلع اهعيزوت ديدحت متيس نيح يف ،ةيجيتارتسلاا اهتيمهأ ىلع ءًانب ةحلصملا باحصأ عم اهتشقانمو تاردابملا ديدحت مت
ةينيبلا تاطابترلااو ،ينمزلا لسلستلاو ،ذيفنتلا ىودج ىلع ءًانب ةفلتخملا

 ىلع يلودلا جامدنلااو ةناكملا خيسرت:زيكرتلا تلااجميسسؤملا خيسرتلاو ،عسوتلاو ،ةلكيهلا:زيكرتلا تلااجم
ليوطلا ىدملا

 دويقلا ةاعارم عم ،تاردابملل ةيبسنلا ةيجيتارتسلاا ةيمهلأا ىلع سيلو لسلستلاو ذيفنتلا ىودج ىلع ءًانب ممصم يئاقتناو يلحرم جهن
ةمئاقلا ةيسسؤملاو،ةيلاملاو،ةينوناقلا
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 ةيجيتارتسلال يذيفنتلا صخلملا
 يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا
نانبل

خيراتلا
21

ةماع ةحمل
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ةيؤرلا نايب

22

دحّوتو ،ةركاذلا يمحت ،سانلااهركتبي ،نانبل ثارت نم قلطنت ةيّح ةفاقث
يداصتقلاا يفاعتلل ةعفارك،ةكراشملاو عادبلإا ربع عمتجملا

A living cultural ecosystem rooted in Lebanon’s heritage, 
shaped by its people, protecting memory, uniting society 

through creativity and participation, and serving as a driver 
of economic recovery.

 ،يعامتجلاا محلاتلاو ،يداصتقلاا يفاعتللً ايسيئرً انكّمم هرابتعاب عاطقلا ةناكم ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا انتيجيتارتسا خسّرت
ةينطولا ةقثلا ةداعإو
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تلاخدتلا زئاكرو تاعلطتلا
تلاخدتلل ةحضاوو ةقسانتم زئاكر للاخ نم انتاعلطت ققحنل ،ذيفنتلا ىلإ ططخلا عضو نم لقتننس
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 رخفلاو ينطولا محلاتللةزيكر ةفاقثلا
ةيوهلاب كرتشملا

 عيمج يف ةيفاقثلا ةكراشملل لداعلا لوصولا نامض
 عونت ديسجتو ،ءامتنلاا ميقو راوحلا زيزعتو ،قطانملا

ةكرتشم ةينطو ةيدرس نمض نانبل

 ثارتلاو ةركاذلل ةنضاح ةفاقثلا
نييَنطولا

،هقيثوتو،نانبلل يفرعملاو يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا
 ،ةكسامتم ةرادإ للاخ نم ،لايجلأا ربع هلقنو
رطاخملاب يعولا ىلع زكترت ةيامحو ،ميلعتلاو

يداصتقلاا ومنلل كرحم ةفاقثلا

 صرف ريفوتل ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا ةلكيه
يف ةمهاسملاو ،تارامثتسلاا بذجو ،ةمادتسم لمع
يلحملاو ينطولانيَيوتسملا ىلع ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 حئاوللا طيسبتعاطقلا ةمكوح
 ىوقلاو بهاوملاروهمجلا لوصوةيميظنتلا

ةيفاقثلا ةيسامولبدلانيبرتغملا رود ليعفتةيلاملا ةمادتسلااةلماعلا كر
ئا
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ضرلأا ىلع ةدوصرملا تايدحتلا
ةيسيئرلا هتانكّمم ةيبلاغ لاطت ةيجهنم تلاكشم ةدع نهارلا تقولا يف عاطقلا هجاوي

24اهريغو ،ةباقرلا نيناوقو ،يفاقثلا ثارتلاو ،رشنلا قوقحو ،نانفلل ةينهملا ةفصلا لمشت ،ةفلتخم بناوج يف )1

 عقاوملاو ،فحاتملاو ،حراسملاو ،ةيدلبلا تابتكملا( ليومتلا صقن ةجيتن ةيتحتلا ةينبلا ةلاح روهدت•
)اهريغو ،ضورعلا عقاومو ،ةيثارتلا

 ،ةيقيسوملا ةطشنلأاو ،امنيسلا رودو ،ضراعملاو ،حراسملا( ةيفاقثلا تاحاسملا ريوطتل صرف•
)اهريغو ،ةيموكحلا ريغ ةيفاقثلا تامظنملاو

 ةكراشملا ديّقيام ،ةيفاقثلا تاحاسملاو ةيثارتلا دراوملا ىلإ ذافنلا ةيدودحمو قطانملا نيب توافتلا•
ةيعمتجملا

ةيتحتلا ةينبلا

مهنم بابشلاً اصوصخو ،نيملعملاو ،نيينهملاو ،نيجتنملاو ،نينانفلا فوفص يف ةغمدلأا ةرجه•
عاطقلا بهاومل ينهملا عضولاب فرتعي ينوناق راطإ دوجو مدعو ،ةينهم تاراسم رفوت مدع•
رصعلا تايدحتل اهتبكاوم مدعو ةيميداكلأا جماربلا ليومت فعض•
 تائفلا ضعبل ةيعامتجلاا ةيامحلا ىلإ لوصولا ةيدودحم•

يرشبلا لاملا سأر

ةيمقرلا لولحلا مادختسا ةيدودحم•
 يفاقثلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو

 تايوتسم توافتو تافيشرلأا ؤزجت•
 ظفحلا

ةينقتلا

 ةقسانتم ةماع ةيفاقث تاسايسو ةلماش ةيؤر بايغ•
ةينعملا تاسسؤملاو تارازولا نيب راودلأا تتشت•
 ،ةيركفلا ةيكلملاو ،ينهملا عضولاو ،ثارتلا ةيامحل ةبسنلاب( مدِاقتمُ ينوناق راطإ•

)اهريغو ،بهنلاو ةقرسلا ةحفاكمو
ةينيدلاو ةيسايسلا ةباقرلا•
 يفاقثلا عاطقلا فورظل يبيرضلا ماظنلا ةمءلام مدع•
ةيطارقوريبلا تاءارجلإاو ةيرادلإا ءابعلأا لقث•

ةيميظنتلا حئاوللا

ةياغلل دودحم يموكح رامثتسا هلباقي ليومتلا يف نمزم صقن•
ةيلاملا ةنورملا فعضو ليومتلا رداصم عيونت بايغ•
صاخلاو ماعلا نيعَاطقلا نيب ةكارشلا ةيدودحم•
عاطقلا ىوتسم ىلع ةكرتشملا حنمِلاو زفاوحلا تايلآ بايغ•
ليومتلا ىلع لوصحلا ةحاتلإ صصخملا يموكحلا معدلا ةيدودحم•

يلودلا
نيبرتغملا ةكراشم زيزعتل ةصصخملا زفاوحلا ةيدودحم•

ليومتلا
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 اهليدعتو ،ةيفاقثلا حئاوللاو نيناوقلا ثيدحتو ،ةيهيجوتلا ئدابملاو ،كرامجلاو ،بئارضلاو ،حيراصتلا ةمظنأ طيسبت ربعةيئارجلإاو ةيرادلإا ءابعلأا صيلقت
هتابلطتمو رصعلا ريياعم عم قفاوتي امب

 ،قطانملا فلتخم يف ةيفاقث رئاود ءاشنإو ،ةجماد ةينطو جمارب قلاطإ للاخ نم ،توريب جراخ قطانملا عيمج لمشيل ةفاقثلا ىلإ لوصولا قاطن عيسوت
دلابلا ءاحنأ عيمج يف يفاقثلا لعافتلا ززعت ةلماش ةكراشم جذامن دامتعاو ،ةيفاقثلاو ةيثارتلا عقاوملا ءايحإو

 ةسرامملا ريياعم خيسرتو ،ةحضاو ةينهم تاراسم ريفوتو ،بهاوملا ةيمنت تاراسم زيزعت للاخ نم ةيفاقثلا ةلماعلا ىوقلا ىلعينهملا عباطلا ءافضإ
ةينوناقلاو ةيعامتجلاا ةيامحلا زيزعتو ،عاطقلل ينهملا ليثمتلا نامضو ،ةلداعلا

 صيخرتو ،ريجأتلا دوقعو ،صاخلاو ماعلا نيعَاطقلا نيب تاكارشلاو ،تازايتملاا( صاخلا عاطقلا ةكراشم قاطن عيسوت ربع ليومتلا ريفوت دوهج معد
ليومتلاو ،ةينوناقلا رطُلأاو ،تايلمعلاو ،لامعلأا جذامن نيسحت للاخ نم ةيلاملا ةمادتسلاا قيقحت ىلع عيجشتلاو ،)ةيركفلا ةيكلملا

 ،فراعملاو تاراهملا لقن نيكمتو ،دودحلا ربع هلوادت ليهستو ،ينانبللا يفاقثلا جاتنلإل ةيلودلا ةرهشلا ىوتسم عفر يفنيبرتغملا تاكبش رود ميظعت
ريدصتلا قافآ عيسوتو

ةمادتسم ةيملاع تاكارش ءانبو ،ةمعانلا ةوقلا زيزعتو ،ةيلودلا ةكراشملل ةفاقثلا ريخست للاخ نم ةيفاقثلا ةيسامولبدلاب ءاقترلاا

نواعتلا ىوتسم عفر بناج ىلإ ،ثحبلاو ظفحلا دوهج معدت ريياعمو تافيشرأو ،تانايبلل ةمظنأو ،ةكرتشمةينطو ةيتحت ةينب ريوطت ربع قيسنتلا زيزعت
تاعاطقلا فلتخم يف ةسوردم تارارق ذاختا نيكمتل ةيفاقثلا ةموظنملا يف ةلعافلا فارطلأاو يندملا عمتجملاو ةماعلا تاسسؤملا نيب

ةيميظنتلا حئاوللا طيسبت

روهمجلا لوصو

ةلماعلا ىوقلاو بهاوملا

 ةيلاملا ةمادتسلاا

نيبرتغملا رود ليعفت

ةيفاقثلا ةيسامولبدلا

عاطقلا ةمكوح

 تلاخدتلل ةيسيئرلا زئاكرلا
 رود ليعفتو ،ليومتلاو ،بهاوملا زيزعتو ،ميظنتلاو ،قيسنتلا اهمهأ نمو ،عاطقلا ةيمنت ىلإ ةفداهلا تلاخدتلل ةيسيئرلا زئاكرلا ديدحت مت
نيبرتغملا

خيراتلا
25
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 )1/2( عاطقلا بسح تاردابملا رواحم نع ةحمل
اهنم ضعب قلاطإ مت نأ قبس دقو ،ةيعرفلا ةيفاقثلا تاعاطقلا فلتخمل تاردابملا رواحم ديدحت مت
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 جمدو ،وكسنويلا حئاول ىلع جردملا يداملا ريغو يداملا ثارتلا نوص دوهج زيزعتو ،ثارتلا ةيامحل ةصاخ قطانم ءاشنإو ،ثارتلل ديدج نوناق ةغايص
 ةيرثلأا عقاوملل ةمادتسم ةيليغشت جذامن ديدحتو ،رامعلإا ةداعإ تاسايس يف ثارتلا

يعاطقلا قيسنتلا زيزعتو ،ةيميظنتلا رطُلأا عضوو ،ةيلاملا دراوملا عمج دوهج معدب ةصتخم ةهج اهفصوب فحاتملل ةماعلا ةئيهلا ليعفتو ءاسرإ ةداعإ فحاتملا

ثارتلا

 باتكلل يرايعملا يلودلا مقرلا تانايب دعاوق ثيدحتو ،)Salon du Livre( دحوم باتك ضرعم ليودتو قلاطإ ةداعلإ نيرشانلا نيب مهافت ةركذم عيقوت
تنرتنلإا ربع تامولعملا لدابت عيجشتو ةيركفلا ةيكلملا ةيامح زيزعت ىلإ ةفاضإ ،ةيلودلا ريياعملا عم قفاوتي امب ينوناقلا عاديلإاو رشنلا/ةعابطلا

 ةينطولا ةبتكملا ءايحإ ةداعإ عم نمازتلاب ،دلابلا ءاحنأ عيمج يف ةبولطملا ريياعملا ىوتسم ىلإ ةماعلا تابتكملا ةكبش عفرو ليومتو ليهأت ةداعإ
اهليعفتو اهتاعومجمو ةماعلا تابتكملا

 اهتفص زيزعت يف مهسي امب )تارهوجملاو ،ءايزلأاو ،تاجتنملا ً:لاثم( ةيعرفلا اهتائف فلتخمب ةيفاقثلا تاعانصلا ليثمتل يمسرلا ميظنتلا ريسيت
تابلطلاب مدقتلاو يمسرلا فارتعلاا نيكمتو ،ةيرادلإا تاءارجلإا طيسبتو ،ةينوناقلا ميمصتلا
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)2/2( عاطقلا بسح تاردابملا رواحم نع ةحمل
اهنم ضعبقلاطإ مت نأ قبس دقو ،ةيعرفلا ةيفاقثلا تاعاطقلا فلتخمل تاردابملا رواحم ديدحت مت
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 ةجلاعمو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا لامعلأا ىلإ روهمجلا لوصو زيزعتل ةرفوتملا ةيميلعتلا داوملا ثيدحتو عيجشتو ،عاطقلل ةلثِمملا ةيمسرلا تاهجلا ديحوت
 لجأ نمةيحبرلا ريغ ةيئادلأا ضورعلا نع بئارضلا ءاغلإ ىلإ يعسلاو،ريبعتلا ةيرحو عادبلإا معدل ةباقرلا نيناوقةعجارمو ،نيينفلا نيينهملا يف يلاحلا صقنلا
روهمجلل هتحاتإو ينفلا جاتنلإا معد

ةيلاملا اهعاضوأو اهتايلمع نيسحت ىلع تاسسؤملا ةدعاسمل نيراتخم ءاكرش عم نواعتلابةيفاقث ةنضاح جمانرب قلاطإ

 ةيلودلا لفاحملا يفًاقسنمً اينطوً لايثمتسكعي امباهليدعتوتاءارجلإاو ةمكوحلا رطُأ مييقت ةداعإ

)اهريغو "فحاتملا ةليل" ً:لاثم( ةيناجمو ةمظتنم ةماع تايلاعف رفوييفاقث ميوقت قلاطإ للاخ نم ينطولا ىوتسملا ىلع ةفاقثلا ىلإ لوصولا زيزعت

هزيفحتو عاطقلا ةيمنت معد لجأ نم ،نانبل يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل رشؤم ةبقارمو ءاشنإ

تاعاطقلل ةلماشلا تاردابملا

ةيئادلأا نونفلا

 جيورتلاو ،ينانبللا يئامنيسلا جاتنلإا دناسي ينيع معد قودنص سيسأتو ،اهتافيشرأ ثيدحتو ةنمقرو )كيتامنيس( ةينطولا امنيسلا ةبتكم حاتتفا ةداعإ
جاتنلإا تاراسم طيسبتو قيسنتل ةيزكرم ةهج سيسأتو ،ةيلودلا نواعتلا تايلمعل ةيرصبلا ةيعمسلا نونفلا

 نينانفلا ةنهمب يمسرلا فارتعلااو ،ةيركفلا ةيكلملا راطإ ليدعتو ،ةيكرمجلاو ةيتسجوللا تاءارجلإا ليهستو ،يفاقثلا عونتلا لاجم يف ةيلودلا تامازتللاا زيزعت
 عاطقلا عم نواعتلابنينانفلل ةماقإ جمارب ميدقت ىلع عيجشتلاو،ةيفاقثلا تاسسؤملل ةرغاشلا تاحاسملا ةحاتإو ،يفاقثلا لاجملا يف نيلقتسملا نيلماعلاو
صاخلا

ةيرصبلا نونفلا

 ديع ناجرهم ءايحإ ةداعإو ،اهدامتعاو ةيقيسوملا دهاعملا تاداهش ةعجارمو ،اهب ةطبترملا تاواتلإا ليصحت نيسحتو ةيركفلا ةيكلملا قوقح ذافنإ زيزعت
ةئشانلا بهاوملا معدل ينطولا ىوتسملا ىلع ىقيسوملا ىقيسوملا
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ةمظنم ةيداصتقاو ةيعامتجا ةميق ىلإ يعادبلإاو يفاقثلا طاشنلا ليوحت
 ةيفاقثلاتاعانصلل ينطو رشؤمب هميعدتو ،ريدصتلل ةزهاجو ةجتنمو ةمظنم ةميق ىلإ يمسرلا ريغ يعادبلإا دومصلا ليوحت نكمي
دلابلل يداصتقلاا يفاعتلا يف عاطقلا ةمهاسم ىلع ءوضلا طيلستل ،ةيعادبلإاو
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اهعبّتت نكمي يتلا بناوجلا ىلع ةيحيضوت ةلثمأ

يداصتقلاا طاشنلاو فيظوتلا
ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا نع ةجتانلا ةرشابملا ريغو ةرشابملا لمعلا صرف ددع•
نيلجسملا نيعدبملا نيينهملاو ةيفاقثلا تاسسؤملا دادعأ يف ومنلا•
ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاسسؤملا يف ةيلاملا ةمادتسلاا قيقحتو تاداريلإا عيونت•
ىرخلأا تاعاطقلا يف ةرشابملا ريغ راثلآا
ةيقطانملاو ةينطولا ةيحايسلا تاميوقتلا يف ةجردملا ةيفاقثلا تايلاعفلا•
ةيثارتلا عقاوملاو ةيفاقثلا جماربلاب طبترملا نيرئازلا روضح•
قطانملاو ندملا ىوتسم ىلع ةماعلا تاحاسملاو ةيفاقثلا عقاوملا مادختسا يف ةدايزلا•
قوسلا طيشنتو رامثتسلاا
 ،صاخلاو ماعلا نيعَاطقلا نيب تاكارشلا( ةيفاقثلا عيراشملا يف صاخلا عاطقلا ةكراشم•

)ريجأتلاو ،تازايتملااو
ةمربملا كرتشملا ليومتلا تامهاسمو ةياعرلا تاقفص ةميق•
قطانملاو ندملا ىلع رثلأا
توريب جراخ ةيفاقثلا تاردابملا ذيفنت•
ةيلحملا ةيفاقثلا عقاوملاو ،فحاتملاو ،تابتكملاو ،ةيثارتلا عقاوملا ءايحإ ةداعإ•
ةيلحملا تاهجلاو تايدلبلا عم تاكارش ةماقإ•

 ةيفاقثلا تاعانصلل ينانبللا رشؤملا ةيمهأ ام
؟ةيعادبلإاو

 ةلدلأا نم ةيفاقثلا تاسايسلا لقن يف رشؤملا مهاسيس
 يف اهيلإ دانتسلاا نكمي ةقيقد تانايب ىلإ ةدكؤملا ريغ ةيدرسلا
:لجأ نم ،تارارقلا ذاختا

 ،قطانملاو ،ةيعرفلا تاعاطقلا ديدحت :تايولولأا هيجوت•
ةفلكتلاب ةًنراقم ربكلأا رثلأا ققحت يتلا تاودلأاو

 ةنراقملل ةلباقو ةفافش ةدعاق ريفوت :ةيقادصملا زيزعت•
 ،ةحناملا تاهجلاو ،ةحلصملا باحصأ عيمجل نكمي
اهنم ةدافتسلاا نيرمثتسملاو

 ،مدقتلاو فادهلأا مييقت :تقولا رورمب مدقتلا عبّتت•
 ةجاحلا دنع اهليدعتو

لاثم
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يعاطق روظنم نم ةحمل
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ةيجيتارتساضارعتسا
 يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا
يعاطق روظنم نم نانبل
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ثارتلا
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ةلماشلا ةيثارتلا تايدرسلاو ةيعمتجملا ةكراشملا ةيدودحم
 صاخشلأاو ،بابشلاو ،ةيلحملا تاعمتجملا كارشإ ةيدودحم لظ يف ،ةيزكرم وأ ةيوبخن تايدرس لوح ةزكرتم ثارتلا ىلإ لوصولا ةيناكمإ لظت
ةميقلا قيقحتو ،يفاقثلا درسلاو ،ظفحلا تايلمع يفً لايثمت لقلأا قطانملاو ،نيقوّعملا

ةيديلقتلا تاربخلا عجارتو تاراهملا يف تاوجف
 ةحضاو ةينهم تاراسمبايغو يلمعلا بيردتلا صقن لظ يف،يرظنلا عباطلا ىلع ريبك دح ىلإ ثارتلا عاطق يف نييفرحلاو نيينهملا بيردت دمتعي
ةمظنمو

ثارتلا
ةدوصرملا تايدحتلا زربأ

2031-2026– ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
 تاعاطقلل شاقنلا تاسلج ريراقتو ،2021 ماعل ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلاب صاخلا ريرقتلاو ،ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا تاسايس زجومو ،2019 ماع ناحيلف لساب دهعم نع ةرداص ةساردو ،ةفاقثلا ةرازول عباتلا ثارتلا ىدتنم :ردصملا
لمعلا قيرف ليلحتو ،ةيعرفلا

31

لمتكم ريغو مدِاقتمُ ةيامح راطإ
 نأ امك ،يداملاريغ ثارتلاو ةثادحلا ثِ ارتوةيعيبطلا ملاعملاو ةيرضحلا قطانملا يف ةصاخو ،ةلمتكم ريغ ثارتلا ةيامح تاءارجإو نيناوق لازت لا
يجهنم لكشب دعب متي ملصيخرتلا تايلآو يرضحلا ميظنتلاوطيطختلا تارارق يفثارتلا جامدإ

دودحم قيسنتو ةأزجم ةمَكوحَ
 ذاختاو ،ئراوطلل ةباجتسلااو ،قيسنتلا تايلآ لعجي ام ،ىرخأ ةلعاف تاهجو ،تايدلبلاو،ةينطو تائيه ةدع نيب ثارتلا ةيامح تايلوؤسم عزوتت
ًاديقعت رثكأ ةكرتشملا تارارقلا

اهنوصو لوصلأا ةيامح يف فعض
اهراثدنا وأ اهتلاح روهدت ىلإ يضفي ام ،اهنوصو اهتيامح تايلآ يفً اروصق ةيداملا ريغو ةيداملا ةينطولا ةيثارتلا لوصلأا هجاوت

 قوسلا يف اهجمد مدعو ةيثارتلا لوصلأا نم ةيداصتقلاا ةدافتسلاا ةيدودحم
 جذامنو ،نيرئازلا تامدخ ريوطت يف روصقلا ةجيتن كلذو( ةجتنم ةيداصتقاً لاوصأ لا ،ةيمحم تامازتلا اهنأ ىلع ةيثارتلا عقاوملا ىلإرظنيُ امً ابلاغ
)لخدلا ردت يتلا براجتلاو ،ثارتلاب ةطبترملا تاجتنملاو ،تاجايتحلاا قفو لوصلأا فيظوت ةداعإ
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نييَنطولا ثارتلاو ةركاذلل ةنضاح ةفاقثلا

ةيدلبلا حيراصتلاو طيطختلا يف ثارتلا ةرادإ تارابتعا جمد نمضيينطو راطإ حرط

 ،ةيداملاريغو ةيداملا ةيثارتلا لوصلأا لمشي ا8يرود هثيدحتو ينطو لجس ءاشنإ
 ةمئاقلاةيامحلاو ،قيثوتلا معدي امب ،ثيدحلا ثارتلا لوصأو ،ةيفاقثلادهاشملاو
قطانملا فلتخم يف ةنزاوتملا ةيمنتلاو ،تايولولأا ديدحتو ،ةلدلأا ىلع

 ةيامحلا قاطن عيسوتو ،ةحضاو ةيرادإ رطُأب ثارتلل ةصاخ ةيامح قطانم دامتعا
 ،يفيرلاثارتلاو ،ةيخيراتلا ةينارمعلا ةجسنلأا لمشتو ةيدرفلا عقاوملا زواجتتل
ةيفاقثلا دهاشملاو

ئراوطلل ةباجتساططخ عضوو رامعلإا ةداعإ تاسايس يف ثارتلا جمد
خانملا ريغت رطاخمو ثراوكلا ةرادلإ

 ،لوقنملا ثارتلاو ،ةيرثلأا تايرفحلاو ،ثارتلاو راثلآاب ةينعملا تايريدملا ليعفت
يداملا ريغ ثارتلاو

 ريغو يداملا ،يفاقثلا ثارتلا ةيامح زيزعتل هب لومعملاينوناقلا راطلإا ليدعت
ةيلودلاقيثاوملاوريياعملا عمهتمءاومو يداملا

رخفلاو ينطولا محلاتلل كرحم ةفاقثلا
يداصتقلاا ومنلل كرحم ةفاقثلاةيوهلاب كرتشملا

 ظفح زيزعتو ،ثارتلا عاطق يف صاخلا رامثتسلاا طيشنتل ةينوناق زفاوح رارقإ
اهميمرتو ةيثارتلا ينابملا

 ةيلعافت براجت رفوت ةحايسلا ةرازو عم ةكارشلاب فرحلاو ثارتلل تاراسم ريوطت
ةصاخلا ةيعارلا تاهجلا باطقتساو ةيحايسلا تلاوجلا عيبل اهقيوستو ً،ايمقر ةززعم

 ةرازو عمقيسنتلاب( ةليصلأا ةينانبللا فرحلا ةداهشل دامتعا ماظن ثادحتسا
 دامتعلاا ريياعم طبري ثارتلا نهمل لماكتم راطإ ريوطتو ،)ةيعامتجلاا نوؤشلا
ةمظنملا ةيقيبطتلاو ةينهملا تابيردتلا تاراسمب

هليغشتو ةيخيراتلا ينابملاو ،ثارتلاو ،راثلآاب صاخلا قودنصلا رودليعفت

 امب ،ةينطولا زومرلاو تاينتقملل ةعباتلا ةيرثلأا عطقلاو روصلا صيخرتل تايلآ رارقإ
 عاطقلا عم ةكارشلاب ،ةيراكذتلا ايادهلاو ،فرحلاو ،ءايزلأا تاجتنم يف اهفيظوت حيتي
ةيراجتلا تاملاعلا ءانبو قيوستلا يلَاجم يف صاخلا

 ةطشنأ دامتعاو ،ةرادلإا ططخ نيسحت ربع ةيثارتلاعقاوملل مظنملا ريوطتلا ةحاتإ
ةيفاقثلا عقاوملاو ،بتكلا رجاتمو ،يهاقملا لثم ،اهنم تاداريلإا قيقحتل تامدخو

 لمتحملا رثلأا تاذ ءانبلا عيراشمل ةدحوم دوقعو ةعيرس صيخرت تاراسم رارقإ
ثارتلا ىلع

 ،تاردابملاو ،ةحوتفملا مايلأا قسني ،ثارتلا تايلاعفل يونس ينطوميوقت دامتعا
ةزرابلا ةيثارتلا تايلاعفلاو

 ةيصصختلا تابراقملا جمدو ،يلمعلا بيردتلا للاخ نمثارتلا ميلعت زيزعت
يرامعملا ميلعتلا بلص يف ثارتلا جاردإو ،ةرصاعملا

اهددعتو ةينانبللا تايوهلا عونت زربت ثارتلل ةلماش ةينطو ةيدرس ةغايص

 ةيداملا ريغو ةيداملا ،ةلهؤملا ينانبللا ثارتلا رصانع حيشرتل وكسنويلا عم نواعتلا
اهب فارتعلااو ،اهنم

 ربع اهتحاتإو ةينانبللا ةرامعلاو راثلآاب ةصتخملا ةمّكحملا "لعب" ةلجم ثيدحت
 ريفوتو ،يميداكلأا لعافتلا زيزعتو ،اهروهمج ةدعاق عيسوت فدهب ،ةيمقر ةصنم
ةيرثلأا تافاشتكلااو تاساردلا ثدحأ ىلإ حوتفم لوصو

2031-2026– ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
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نيرشانلاو نيفلؤملل ةيامحلاو ينوناقلا عضولا فعض
 ناملأا عجارت ىلإ هب فرتعملا ينهملا عضولا بايغو ،ةيمسرلا ريغ دوقعلا راشتناو ،رشنلا قوقح ذافنإو ةيركفلا ةيكلملا ةيامح فعض يدؤي
رشنلاو ةباتكلا يلَاجم يف رامثتسلاا طيبثتو نيرشانلاو نيفلؤملل يلاملا

ةءارقلا قوسو رشنلا ةموظنم عجارت
ةيفاقثلاو ،ةينقتلاو ،ةيلكيهلا تلاوحتلا بناج ىلإ ،جاتنلإا فيلاكت عافتراو ،يمقرلا بارطضلاا ةجيتن ةءارقلا تلادعم ضافخنا

ًامومع رشنلا عاطق يف دودحم قيسنتو ةأزجم ةمكوح
 وأ ىدملا ةريصق حلاصم قيقحت ىلإ نوعسيو ،مهضعب نع لزعمب ىرخلأا ةيفاقثلا تاسسؤملاو تابتكملاو نيعزوملاو نيرشانلا نم لك لمعي امً ابلاغ
ًامومع عاطقلا ةنورم فعضيو راكتبلاا ئطبي ام ،ةكرتشملا تايجيتارتسلاا ىلع دامتعلاا نمً لادب ةسفانتم

 رشنلاب ةطبترملا تايداصتقلاا ةشاشه
 ةيداصتقلاا ةمادتسلااضوّقي ام ،بتكلا ريدصت تاونق لطعتو ،ةيدقنلاو ةيفرصملا دويقلاو ،داريتسلاا فيلاكت عافترا ببسب يموكحلا معدلا ةيدودحم مقافتت
عاطقلل

تاراهملا يف تاوجفلاو ءادلأا ريوطتل ةيتحتلا ةينبلا فعض
 ةرادلإا تاسراممبايغ رارمتسا ىلإ ةفاضإ ،ةليلق ةمظنملا ةينهملا تاراسملاو ،ةدودحم رشنلا عاطق يف نييرادلإاو نيينهملل ةصصخملا بيردتلا جمارب لازت لا
ةينهملا ريياعملاو ةثيدحلا

2031-2026– ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
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رخفلاو ينطولا محلاتلل كرحم ةفاقثلانييَنطولا ثارتلاو ةركاذلل ةنضاح ةفاقثلا
يداصتقلاا ومنلل كرحم ةفاقثلاةيوهلاب كرتشملا

 لامعلأا راشتنا قاطن عيسوتل نيبرتغملا نيعزوملاو نيرشانلا عم لصاوتلا
ةينانبللا

 ةيمقرلا ةفشرلأا تاينقت دامتعا عمينطولا "نيينانبللاباتّكلا فيشرأ" ءاشنإ
 ظفح دعاوق ىلع ءًانب كلذواهرشن فقوت يتلا بتكلاو،تلايجستلاو،تاطوطخملل
قوقحلا

 ،رشنلا قوقحوةيركفلا ةيكلملا قوقحب ةقلعتملا ةمئاقلا تاعيرشتلا زيزعت
ةنصرقملا خسنلا راشتنا عنمل ذافنلإا تايلآ نيسحتو رشنلاوينانبللابدلأل يلودلا ليثمتلا زيزعتل قيسنتتايلآ ريوطت ىلع ثحلا

 ةيميلقلإا تاطلسلا عم تايقافتا ماربإ للاخ نمةينانبللا تارادصلإا ريدصت زيزعت
ةينانبللا تاروشنملا لوادت ليهستل

 ةءارق مئاوقو ،نيفلؤملل ةيعوطت تارايز للاخ نمباتّكلاو سرادملا نيب طبرلا
ةيساردلا جهانملا عم قفاوتت ةراتخم

 عم نواعتلاللاخ نم ،ةينقتلاو ةيرادلإا نوؤشلا يف صصختملا بيردتلا زيزعت
نييرادلإاو تارادصلإا يريدم تاءافكو تاراهم لقصل نييلود ءاكرش

ةباقرلاب ةقلعتملا ةيفسعتلا تارارقلا ذاختا نم دحللماعلا نملأا عم قيسنتلا
 يلودلا مقرلا تانايب دعاوق تلاجس ديحوت ربعةينطولا عجارملا ةمئاق ثيدحت
ةدحاو ةماع تانايب ةدعاق يف خسنُلاو نيرشانلاو،نيفلؤملاو،باتكلل يرايعملا

 ةكراشمو عيزوتل ةصصخم ةينورتكلإ تامولعم لدابت ةصنم ءاشنإ زيزعت
ةيفارتحاب ررحملا ينانبللا ىوتحملا

 بتكلاضراعم يف نيينانبللا نيرشانلا ةكراشممعدو ينانبللا رادصلاا جيورت
ةيلودلاو ةيميلقلإا

 يميظنتراطإ نمض نييسيئرلا ءاكرشلا عمج ربع ،"باتكلل توريب ضرعم" ءايحإ
ملاعلاو ميلقلاا نمنيرئازلاو نيضراعلا باطقتسا لفكي مادتسمو يونس

داشرلإاو هيجوتلا جمارب للاخ نم نيررحملاو نيئشانلا باتّكلا نيب طبرلا

 تاحاسم رفوت تاكارش دقع للاخ نمةرغصملا ةيعادبلإا تاماقلإا جمارب نيكمت
ةديدج لامعأ ةغايصباتّكلل حيتت يهاقملاو تاعماجلا يف ةيناجم لمع

 نمةيزيلجنلإاو،ةيسنرفلاو،ةيبرعلا تاغللا نيب ةلدابتملا ةمجرتلا ةكرح ليهست
 ءاربخلا مئاوق( نيهجوملا مئاوقو،ةدوجلا ريياعمو ،ءارظنلا تاكبش للاخ
)نييراشتسلاا

 تايقافتا دامتعاو،نانبل يف اهتصح ةدايزل ةيتوصلا بتكلل ةصنم عم ةكارشلا
ليومتلل ةيلآك تاداريلإا مساقت

 ةبيرضو،بئارضلا نم بتكلا تاعيبمو رشنلا يف ةمدختسملا ماخلا داوملا ءافعإ
ةيكرمجلا موسرلاو،ةفاضملا ةميقلا 2031-2026– ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
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ةيلاملا ةمكوحلل دحوم راطإبايغ
 رفوتو ءادلأا ةدوج ثيح نم تابتكملا نيب توافتو ةأزجم ةمكوح ىلإ ،ةباقر وأ ةحضاو ةسايس بايغ لظ يف ،تايدلبلا ىلع مئاقلا ليومتلا يدؤي
ليومتلا يف اهل ةعباتلا ةيدلبلا ىلع لماك لكشب ةيلحم ةبتكم لك دمتعت ذا ،دراوملا

ةيلحملا ةيعبتلا يمانت لباقم ةرازولل يزكرملا رودلا عجارت
ةيلاحلا ةمكوحلاو حلاصلإا دوهج لقرعيُ امم ،ةفاقثلا ةرازو رود فاعضإ ىلإ رمتسملا يموكحلا ليومتلا صقن ىدأ

ةيوديو ةأزجم ريراقت دادعإ تايلآ دامتعاو ،يزكرم تانايب ماظن بايغ
 ىلع دامتعلاا رارمتساو ،ةدحوم ريغ ريراقتو ،)اهريغو ،بتكلا تايمكو ،نيرئازلا دادعأ( ةلمتكم ريغ تانايب ريفوت ىلإ ةيزكرملا ةبقارملا بايغ يدؤي
تانايبلا عمج يف ةيقرولا بيلاسلأا

 ضورعملا ىوتحملا مداقت
باشلا روهمجلاباطقتسا ىلع تابتكملا ةردق عجارتو ىوتحملا مداقت ىلإ يدؤي امم ،ةديدجلا بتكلا ءارش صيلقت يف ليومتلا صقن ببستي

تابتكملا نيب رزآتلا هجوأ بايغو يكبشلا قيسنتلا مادعنا
 ىلع ،نيفظوملا ةكراشم ضافخناو ،ةمكوحلا تاوجفو ،توافتلا رهاظم ززعي امم ،ةتتّشم ةكبش ريفوت ىلإ تابتكملا نيب نواعتلا ةيدودحم يدؤت
اهسفن تايدحتلا هجاوي اهمظعم نأ نم مغرلا

تابتكملا يفظوم لمع فورظ روهدت
 رارمتسا لعجو زفاحلا فاعضإ ىلإ ،تابتكملا يفظوم مظعمل ةديهزلا تاضيوعتلا بناج ىلإ ،مئادلا يفيظولا عضولاو ةيمسرلا دوقعلا بايغ يدؤي
نيلماعلل يصخشلا ينافتلا ىلعً ادمتعم اهليغشت
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رخفلاو ينطولا محلاتلل كرحم ةفاقثلانييَنطولا ثارتلاو ةركاذلل ةنضاح ةفاقثلا
يداصتقلاا ومنلل كرحم ةفاقثلاةيوهلاب كرتشملا

 لولحلا معدو ليلحتلا زيزعتلةماعلا تابتكملا تاجايتحلا دحوم ططخم دادعإ
ليومتلا دشحو ةصصخملا

 عم نواعتلا للاخ نم ،ةينقتلاو ةيرادلإا نوؤشلا يف صصختملا بيردتلا زيزعت
 ةيرادلإا نوؤشلا يقسنمو يريدم تاءافكو تاراهم لقصل نييلود ءاكرش
تارادصلإل

 ةدافتسانامضل قطانملا فلتخم يف ةيدلبلاو ةماعلا تابتكملا ثيدحتو ريوطت
يميلعتلا ىوتحملاو ،تاروشنملاو ،ةينورتكللإا بتكلا نم عيمجلا

 زيزعتل نيرشانلاو تابتكملا باحصأ نيب عمجت ةينهم لصاوت تايقتلم قلاطإ
 ليوطلاو ريصقلا نييَدملا ىلع نواعتلاو ةراجتلا

 يف ةماعلا تابتكملل ةيبلاط تارايز ميظنت هيف متي"تابتكملل ينطو موي" ديدحت
ةطشنلأا يف ةكراشملا للاخ نم ةديرفلا اهتازيم فاشكتسلا قطانملا ةفاك

 نيزختو ةسرهفو فيظنتل"ةعومجم ىنّبت" ةردابم نمض ةيعوطت قرفِ نيوكت
ةدحوم جذامن مادختساب تافيشرلأا

 امب نييلحملا ةحلصملا باحصأو ةماعلا تابتكملا نيب ةرثؤم تاكارش دقع
 عقاوملاو ،ةيفاقثلا تاسسؤملاو ،نييفاقثلا نيرثؤملاو ،نينانفلاو ،سرادملا:لمشي
 ةيحايسلا

 سانلا عيجشتل"ةءارقلا ةطيرخ" ىمسم تحت ةيدلبلا تابتكملل ةطيرخ رشن
 نانبل ءاحنأ عيمج يف تابتكملا فاشتكا ىلع

 تابتكملا تلاجس ديحوتلينوناقلا عاديلإاو ةسرهفلل دحوم ينطو ماظن ءاشنإ
ليوطلا ىدملا ىلع تاعومجملا ظفح نامضو

 نكامأ ديدحت نيمدختسملل حيتي امم ،تابتكملا سراهف عيمج جمدي قيبطت ءاشنإ
 تامولعم ىلإ لوصولاو ،قيبطتلا ربع تابتكملا ءانمأ عم لصاوتلاو ،بتكلا رفاوت
تابتكملا لوح

 علاطلإ رشنلاو تابتكملاب ةطبترملا نهملا ىلع زكري فئاظولل ضرعم ميظنت
ةحاتملا لمعلا صرف ىلع نيكراشملا

 ىلع ءوضلا طلسي ،نانبل يف ةيدلبلاو ةماعلا تابتكملا خيرات نع ريرقت رشنو دادعإ
يونس ريرقت رشن ضرف عم ،اهخيراتو ةيساسلأا قئاقحلا

 بتكلاو دراوملا ىلإ لوصولا ةدايزلتنرتنلإا ربع تابتكملا دراوم عم تاكارش دقع
ًاناجم داوملاو

 ثارتلا ىلع زيكرتلا عم ةمئاقلا ةيرثلأاو ةيحايسلا تاراسملاب ةماعلا تابتكملا طبر
ةكرتشم ةطشنأ للاخ نم ،خيراتلاو

2031-2026– ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
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ةيجيتارتسا ضارعتسا
 يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا
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فحاتملا
ةدوصرملا تايدحتلا زربأ

40لمعلا قيرف ليلحتو ،تاساردلل ينانبللا زكرملاو ،وكسينويلاو ،)2022( ةفايضلاو ةحايسلا ةرادلإ ةيلودلا ةلجملا :ردصملا

ةيسسؤملا راودلأا حوضو مدعو ةأزجم ةمكوح
 راطإ وأ اهنيب يوق قيسنت دوجو نود نم ،ةصاخ تاردابمو تاعماجو ةيموكح ريغ تامظنمو ،ةيلحمو ةيموكح تاهج نمض فحاتملا لمعت
اهعمجي ينطو

لمتكم ريغو ميدق يميظنت راطإ
ةيليغشتلا تاصاصتخلااو ةيمستلاو دامتعلااو ةمكوحللةحضاو ريياعمل فحاتملارقتفت امنيب ،هدحو راثلآا عاطق ىلع ةمئاقلا نيناوقلا زكرت

تاعومجملاو قيثوتلا ةرادلإ ةفيعض مظُن
فيشرلأاو تاعومجملل ةقستم قيثوت تاسراممو ،ةيمقر تلاجسو ،ةدحوم درج تلاجسل ةيدلبلا تابتكملاو فحاتملا نم ديدعلارقتفت

ةيلاملا ةنورملا فعض
لافقلإاوعيرسلا روهدتلا رطخ ىلإ ةيدلبلاو ةماعلا تابتكملاو فحاتملايلاملا عيونتلا ةيدودحم ضرّعتُ

يفارغجلا زّكرتلاو ماعلا لوصولا توافت
 ،ىرخلأا قطانملايفراشتنلاا ةيدودحمو ،يعمتجملا يعولا بايغ لظ يف،توريب يف ريبك لكشب ةزكرم ماعلا اهروضحو فحاتملا ةطشنأ لازت لا
ميلعتلا مظُن يف اهجمد فعضو

تاعومجملا ىلإ لوصولا ةبوعصو دودحم يمقر راشتنا
ةكرتشم تاصنم رفوتت لاو ،يوق يمقر راشتناب عتمتت لا اهنأ امك ،ةيدلبلاو ةماعلا تابتكملاو فحاتملا مظعم يفً افيعض ةنمقرلا ىوتسمربتعيُ
ةفرعملا رشنل وأ اهل ةيمقر خسنل

2031-2026- ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
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 ثارتلاو ةينطولا ةركاذلل ةنضاح ةفاقثلا
ينطولا

رخفلاو ينطولا محلاتلل كرحم ةفاقثلا
يداصتقلاا ومنلل كرحم ةفاقثلاةيوهلاب كرتشملا

ةينفلاتاعومجملاعاونأو ةمكوحلا عون نمضتي ةينانبللا فحاتمللينطو لجس ءاشنإ
ةرازولا تاونق ربعهرشنو،ةيليغشتلا ةلاحلاو

 ةيعجرملا مئاوقلاو ةيداشرلإا ةلدلأا لمشتةكرتشم تاودأ ةعومجم ثادحتسا
 نود نم ظفحلا ريياعمب ءاقترلاا يف مهسيُ امب هنيزختو هقيثوتوثارتلا ظفحل
ةديدجةيتحت ةينب ءاشنإ ىلإ ةجاحلا

ديدحتل رطخلل ةضرعملا وأ ةقثوملا ريغ تاعومجملا نعزجوم رشنو دادعإ
ةمزلالا ةيسسؤملا تاءارجلإاواهظفحب ةقلعتملا تايولولأا

 قايسلا نعتايدرسلاو خيراتلل ةيهفشلا تاّيورملا قيثوت ىلعفحاتملا عيجشت
ليجستلاو ةقفاوملل ةدحوم جذامن مادختسابةينفلا اهتاعومجمب طبترملا

 ىلع ةفشرلأا ضارغلأةثيدحلا تاينقتلاو ةيمقرلا تاودلأا مادختساليهست
ةيلودلا ريياعملا عم ةمءاوملل ينطولاو يلحملا نييوتسملا

 سلاجم يف نيحناملا زربأ كارشإو ،صاخلا عاطقلا نمنيحناملا ريدقتل جمانرب قلاطإ
 ةرادلإا

 ،ةيسسؤم وأ ةصاخ تايلاعف ةماقلإةمظنم ةقيرطب فحتملا تاحاسم ريجأتب حامسلا
 ةعوفدم ةلقنتم ضراعم ريوطتلصاخلا عاطقلا عم نواعتلاو

 عمتجملا معد ليعفتل"فحتملا ءاقدصأ" مساب طيسب ةيوضع ماظن قلاطإ
طيسب يرود لخد نيمأتو

 ةطشنلأاو جماربلاو راوزلا(فحاتملا ةطشنلأ ةيونسلا ةيساسلأا تارشؤملا رشن
تايدلبلاو ميلعتلاو ةحايسلا تاعاطق عم قيسنتلا معدل )ةيوعوتلا

 ماظنب راجيإ تايقافتا للاخ نمةيراجتلا تلاحملاو تابتكملاو يهاقملا حتفب حامسلا
فحاتملا ىلع ةيليغشت ءابعأ فيضت لا ثيحب تاداريلإا مساقت

 ةماع ةطشنأ ةفاضتسلا ةيلودلا ةيفاقثلا دهاعملاوتارافسلا عم تاكارشلا ليهست
ةينفلا تاعومجملل ةلدابتم ةراعإ تايقافتا ماربإو ،ةكرتشم

نم ةدافتسلاابً ايونس تارم ةدع اهراركتو"فحاتملا ةليل" ةيلاعف قاطن عيسوت
فحاتملا راهشإو يعمتجملا لعافتلا ءايحإ لجأ نم ،فحاتملل ةيلاحلا ةينفلا تاعومجملا

ً اناجم اهباوبأ حتف للاخ نم ،ةكرتشم ةيندم تاحاسم اهرابتعابفحاتملل جيورتلا
 ىلع زكترتو يلحملا عمتجملا اهدوقي ةيريسفت تاسلج ميظنتو،ةددحم مايأ يف
ةمئاقلا ةيعامتجلاا تايدرسلا

 قرط لاخدإو ،تايدرسلاوةيريسفتلا صوصنلا ثيدحت ىلعفحاتملا عيجشت
 ةبرجت نيسحتل صصقلا درس لوح نيدشرملللمعلا شروو نارقلأا نم ملعتلا
راوزلا

 ءوضلا طّلسيُ قسّنم ينطو لصاوت للاخ نم  ةينانبللا قطانملا يف فحاتملا روضح زيزعت
.بوانتلاب يرود لكشب توريب جراخ فحاتملا ىلع

 اهمظنت يتلا ةيناديملا تلاحرلا نم ءزجكفحاتملا تارايز ىلع يسسؤملا عباطلا ءافضإ
 تحت تاعماجلا بلاط عمضراعملا ةماقإ يف ةكراشملا عيجشتو ،تاعماجلاو سرادملا
فحاتملا ىلع نيميّقلا فارشإ

 ميسارملا رادصإو ةرادلإا سلجم نييعت ربع فحاتملل ةماعلا ةئيهلاليعفت ةداعإ
دادعلإا ديق ةيذيفنتلا

 ةددحملا ريياعملا عم ىشامتي امب "فحاتم" ىمسم مادختسلا طباوض عضو
 فحاتملل يلودلا سلجملا لبق نم

 تارايزو ،تاراوح( ةفلكتلا ةضفخنم ةيرودةماع جمارب ةفاضتسا ىلعفحاتملا عيجشت
 ءافتكلاا نم  لادب ةرفوتملا تاحاسملا مادختساب )تلائاعلل ةصصخم مايأو ،نيدشرم ةقفرب
ضراعملا ميظنتب
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ةيجيتارتساضارعتسا
 يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا
يعاطق روظنم نم نانبل

2031-2026– ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا

ةيرصبلا نونفلا

42



 ةينانبللا ةيروهمجلا– ةفاقثلا ةرازو

ةيرصبلا نونفلا
ةدوصرملا تايدحتلا زربأ

2031-2026– ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
43لمعلا قيرف ليلحتو ،ةيعرفلا تاعاطقلل شاقنلا تاسلج ريراقتو ،2021 ماعل ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلاب صاخلا ريرقتلاو ،ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا تاسايس زجوم :ردصملا

 مئلام يميظنتو ينوناق راطإ بايغ
 ،يباقع عباط تاذ ةيكرمجو ةيبيرض تاسايس قيبطتو ،ةيركفلا ةيكلملا ةيامح دعاوق مدُاقت لظ يف ينوناقلا دهشملا حوضو مدع نم عاطقلا يناعي
عاطقلا يف نيلماعلا نيبةيمسرلا ريغ تاسرامملا راشتنا ززعيو،ةينهملاضوّقي ام،ةيعامتجلاا ةيامحلا بايغو

 ةيعادبلإاو ةيفاقثلا قفارملا ىلإ لوصولا ةيدودحم
 تاراجيلإا عافترا ىلإ يدؤي ام ،ةزهجملاو ةرقتسملا قفارملا ىلإ ةيئانلا قطانملارقتفت نيح يف ،توريب يف ريبك لكشب ةيفاقثلا ةيتحتلا ةينبلازكرتت
عقاوملا نم ديدعلا قلاغإ يلاتلابوةيليغشتلا تايلمعلا روصقو

قيسنتلا تايلآو ةيعاطقلا ةيلكيهلا بايغ
 ليثمتل تاسسؤملا فعضو ،ةفلتخملا تاهجلاو لامعلأا تادحو نيب قيسنتلاو نواعتلل ةمªظنملا ةيسسؤملا رطُلأا بايغ نم عاطقلا يناعي
ةكرتشم ةيجيتارتسا تاردابم ذيفنت ىلع ةردقلا نم دحلاو ،رزآتلا هجوأ نم ةدافتسلااصرف تيوفتىلإ يدؤي ام اهتتشتو نينانفلل

 لوصولا ةيناكمإو جمدلاو لومشلاب ةقلعتملا تاسايسلا يف تاوجفلا
 ءاسرإو ،ةجماد فيظوت تاسرامم زيزعت ىلإ ةحلم ةجاح زربي ام ،ةيرصبلا نونفلا ىلإ لوصولا ةبوعص نمناكسلا نم ةعساو حئارشيناعت
عيمجلل ةحاتم ةيفاقث جمارب ميمصتو ،تاضيوعتلاو روجلأل ةلداع لكايه

ًايملاع راشتنلاا ةيدودحم
ريدصتللةماع ةيجيتارتسادامتعا نمً لادب ،ةعساولا تاقلاعلا يوذ ءاطسولا نم دودحم ددعو ةصاخلا تاكبشلا ىلعً ايملاع راشتنلاا دمتعي

ةيسيئرلا فئاظولا فلتخم يف تاراهملا يف تاوجفلا
 يفصقن نم يناعتوأ ةعفترم ةيسارد موسرب ةلقثم امّإ ةيلاحلا ةيميلعتلا جماربلا نّإ ذإ ،فٍاك لكشب ةروطتم ريغ عاطقلا يف ةيسيئرلا فئاظولا
لمعلا قوس تاجايتحا عم ةوجفلا يمانتو ةيميلعتلا  جماربلاب نيقحتلملا دادعأ يندت ىلإ يدؤي ام ،ليومتلا
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رخفلاو ينطولا محلاتلل كرحم ةفاقثلانييَنطولا ثارتلاو ةركاذلل ةنضاح ةفاقثلا
يداصتقلاا ومنلل كرحم ةفاقثلاةيوهلاب كرتشملا

 نمضتي( نانبل جراخ ذفّنتُ يتلاةينفلا لامعلأا قيثوتل طيسب لوكوتورب رادصإ
  هذه نع غلابلإا ليهستل )ققحتلا تاوطخو ةيفصولا تانايبلا نم ىندلأا دحلا
ًلابقتسم نطولل اهتداعإ عبّتتو ةًيعاوط لامعلأا

 طئاسولاو ،خيراتلاو ،نانفلا نمضتي( دحوم "ينف لمع ليجست جذومن" رشن
 نمً ايرايتخا همادختسلا )قوقحلا بحاصو ،هتلاحو ،ينفلا لمعلا ردصمو ،ةيملاعلإا
ةينفلا تاعومجملاو ةينفلا ضراعملاو نينانفلا لبق

 ،ةقفاوملا جذامن( تافيشرلأل ةصصّخم »حيراصتلاو قوقحل ةيداشرإ ةمزح«رشن
  تلااح معدل )نيلحارلا نينانفلا عبّتتل قيقدت ةمئاقو ،روصلا مادختسا حيراصت
ينفلا ثارتلا ظفح مادختسا

 ةيموكحلاريغ تامظنملاو ةينفلا ضراعملاو فحاتملاب فارتعلالينوناق راطإ ءاسرإ
 تافصاوملا وأ ةدوجلا تاملاع  قيبطت  للاخ نم اهقوقحو اهراودأ ديدحتو ةينفلا
قيثاوملا يف ةددحملا

 ،ةطسّبم ةغل مادختسا لمشي امب( "روهمجلا عم لصاوتلل ليلد" رادصإ
 عقاوم ةدعاسمل )نيدشرملا عم تلاوجلل صوصنو ،تاغللا ةددعتم تاقصلمو
   روهمجلا نم ةديدج تائفل اهلابقتسا عيسوت ىلع ضورعلا

 ةئيهت ثيح نم( ضراعملا عقاومللوصولاو لومشلا زيزعتل ةيعجرم ةمئاق رشن
 ريياعملانم ىندلأا دحلا ددّحت )ةغللاو ،ةيداشرلإا تاتفلالا عضوو ،لوصولل ناكملا
يرايتخا ساسا ىلع اهدامتعا نكمي يتلا

تاهويدوتسلال عوبسلأا ةياهن ةلطع« ةيلاعفل ةيناجم ةيقيسنت ةمزح قلاطإ
 تاراسمو،ةملاسلا تايساسأو ،ةبولطملا حيراصتلاب ةمئاق نمضتت ،»ةحوتفملا
.نينانفلاو ةينفلا تاحاسملا لبق نم اعًوط اهدامتعلا ،ةحرتقم

 عم قيسنتلا للاخ نم ةرغاشلا عقاوملا ىلإ ةيفاقثلا تاسسؤملا لوصو ريسيت
 ةناعتسلاا للاخ نم"قطانملا يف نونفلا" ىلع تاءاضإ ةلسلسل جيورتلاوتايدلبلا
ةفاقثلا ةرازول ةصاخلا ةيملاعلإا ةكبشلاب

 فحاتملل ةيلصلأا عطقلا زربتُ يتلاةينطولا ةيمقرلا ةينفلا تاعومجملا عيسوت
 رصاعملاو ثيدحلا نفلل توريب فحتمل ةيراجلا دوهجللً لاامكتسا ،تاسسؤملاو
"امِب"

 جماربو ةينفلا ضراعملاو تاناجرهملا يف ينانبللا نفلا ليثمتلتايجيتارتسا ميظنت
يلودلا ىوتسملا ىلع نينانفلل يفاقثلا لدابتلا

 لقنت ليهستل تاريشأتلا نيمأت نأشبةينعملا تارازولا نيب قيسنتلا زيزعت
ًايلود هراشتنا معدو عاطقلاب نيلماعلا

 عم قئاثولا يكلامو ةينفلا تاعومجملاو ةيرصبلا نونفلا فيشرأب ةمئاق ءاشنإ
ةفاقثلا ةرازو ىدل ةمئاقلا تاونقلا مادختساب لوصولا طورش

2031-2026– ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا

 نينانفلا نيب تايقافتلاا نمضتت(ةدحوملا جذامنلا نم ةزجوم ةمزح رشن
 ةركذمو ،ةروصلا مادختسا ةصخرو ،لمعلاب نانفلا فيلكت دقعو ،ةينفلا ضراعملاو
ةفاقثلا ةرازول يلاحلا ينورتكللإا عقوملا تاحفص ىلع )نواعتلل مهافت

 تانيسحت حارتقاو ةيكرمجلا تاءارجلإا عيرستلةينعملا تارازولا عم قيسنتلا
 ةيبيرضلا تاسايسلا ىلع

 ةرازولينورتكللإا عقوملا ىلع "تاراسملاو ةعئاشلا ةلئسلأا" ةحفص ءاشنإ
 ةيكرمجلا موسرلاو بئارضلاو دقاعتلاو ةيركفلا ةيكلملا تاعوضوم يطغتلةفاقثلا
ةينعملا ةماعلا تاهجلا ىلإ ةراشلإا عم

 ةينوناقلا نوؤشلاو تايلمعلا يف ةروشملا ميدقتل ةيعوطت لمع تاعاس ميظنت
 تاباجلإاو ةلئسلأاب تاصخلمو ةلئسأ حرط نمضتت ،ةرازولا تاونق للاخ نم
مادختسلاا ةداعإ ضارغلأ

 ةدحوم "ليثمت بلط ةمزح" ميمعتلةيفاقثلا تاقحلملاو تارافسلا عم لصاوتلا
 يف نينانفلا ليثمتل )غرّفتلاو ةينفلا لامعلأا ةظفحمو ةيتاذلا ةريسلا نمضتت(
ةيلودلا تاصنملا

 نيب طابترلاا زيزعتو ةيساردلا جهانملا يف نونفلاو ةفاقثلا تاعوضوم جمد
 يفاقثلا عاطقلاو ةيميلعتلا تاسسؤملا

 مهنيكمتل ً،انوناق يفاقثلا عاطقلاب نيلماعلاو نينانفلل ينهملا عضولابفارتعلاا
نينانفلل دحوملا دضاعتلا قودنصو يعامتجلاا نامضلا نم ةدافتسلاا نم

 معدل بلطلا دنع مزلالا ليومتلا رفوت نمضت ةنرموةعيرسليومت تايلآ ءاشنإ
رشنلاو ضراعملا ةماقإو جاتنلإا ىوتسم ىلع ةريغصلا ةيفاقثلا عيراشملا



ةينانبللا ةيروهمجلا– ةفاقثلا ةرازو

ةيجيتارتساضارعتسا
 يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا
يعاطق روظنم نم نانبل
ةيئادلأا نونفلا
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ةينانبللا ةيروهمجلا– ةفاقثلا ةرازو

ةيئادلأا نونفلا
ةدوصرملا تايدحتلا زربأ

46لمعلا قيرف ليلحتو ،ةيعرفلا تاعاطقلل شاقنلا تاسلج ريراقتو ،2021 ماعل ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلاب صاخلا ريرقتلاو ،ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا تاسايس زجوم :ردصملا

 مئلام يميظنتو ينوناق راطإ بايغ
 عباط تاذ ةيكرمجو ةيبيرض تاسايس قيبطتو ،ةمداقتملا ةيركفلا ةيكلملا ةيامح دعاوق لظ يف ينوناقلا دهشملا حوضو مدع نم عاطقلا يناعي
عاطقلا يف نيلماعلا نيبةيمسرلا ريغ تاسرامملا راشتنا ززعيو،ةينهملاضوّقي ام،ةيعامتجلاا ةيامحلا بايغو ،يباقع

 ةيعادبلإاو ةيفاقثلا قفارملا ىلإ لوصولا ةيدودحم
تاراجيلإا عافترا ىلإ يدؤي ام ،ةزهجملاو ةرقتسملا قفارملا ىلإةيئانلا قطانملا رقتفت نيح يف ،توريب يفريبك لكشب ةيفاقثلا ةيتحتلا ةينبلازكرتت
عقاوملا نم ديدعلا قلاغإيلاتلابوةيليغشتلا تايلمعلا روصقو

قيسنتلا تايلآو ةيعاطقلا ةيلكيهلا بايغ
صرف تيوفتىلإ يدؤي ام ،ةفلتخملا تاهجلاو لامعلأا تادحو نيب قيسنتلاو نواعتلل ةمªظنملا ةيسسؤملا رطُلأا بايغ نم عاطقلا يناعي
ةكرتشم ةيجيتارتسا تاردابم ذيفنت ىلع ةردقلا نم دحلاو،رزآتلا هجوأ نم ةدافتسلاا

ًايملاع راشتنلاا ةيدودحم
ريدصتللةماع ةيجيتارتسا دامتعا نمً لادب ،ةعساولا تاقلاعلا يوذ ءاطسولا نم دودحم ددعو ةصاخلا تاكبشلا ىلعً ايملاع راشتنلاا دمتعي

ةيسيئرلا فئاظولا فلتخم يف تاراهملا يف تاوجفلا
 يفصقن نم يناعتوأ ةعفترم ةيسارد موسرب ةلقثم امّإ ةيلاحلا ةيميلعتلا جماربلا نّإ ذإ ،فٍاك لكشب ةروطتم ريغ عاطقلا يف ةيسيئرلا فئاظولا
لمعلا قوس تاجايتحا عم ةوجفلا يمانتو ةيميلعتلا جماربلاب نيقحتلملا دادعأ يندت ىلإ يدؤي ام ،ليومتلا

 لوصولا ةيناكمإو جمدلاو لومشلاب ةقلعتملا تاسايسلا يف تاوجفلا
 ءاسرإو ،ةجمادلا فيظوتلا تاسرامم زيزعت ىلإ ةحلم ةجاح زربي ام ،ةيرصبلا نونفلا ىلإ لوصولا ةبوعص نمناكسلا نم ةعساو حئارش يناعت
عيمجلل ةحاتم ةيفاقث جمارب ميمصتو ،تاضيوعتلاو روجلأل ةلداع لكايه

2031-2026- ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
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ةيئادلأا نونفلا
تاحومطلا يطغت يتلا تاردابملا
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 قيثوتل ينطو لجس ءاشنإ للاخ نم ةزيمتملا ةينانبللا ضورعلا ىلع ظافحلا
 ةبتكم ىدل ةيمقر خسن ظفحو ،تلايجستلاو صوصنلاو ايفارغيروكلا نونفو تايحرسملا
ةكيرش ةينطو

 تافلم يفاهرشنو نيجرخملاو نيلثمملا رابك عمةيهفش ةيقيثوت تلاباقم ءارجإ
ةبوتكم صوصن ريفوت عم ةحوتفم ةيتوص

 تافيشرلأاو لوصلأاو حراسملا دصرل ةمئاق دادعإ و"حراسملا ةيامح" ةردابم قلاطا
اهظفحفدهب ،ةددهملا

 تادامتعلااو دوقعلا لمشت ةينفلاقرفللةيرايعم ةيفيشرأ تاودأ ةعومجم ريفوت
اهيلإ لوصولا نكمي ةيباحس تادلجم يف اهظفحو،روصلاو جماربلاو

 ةيحرسملا قرفلاو تاناجرهملا حضوي ينمز لودج للاخ نمةينفلا تلاوجلا قيثوت
 روهمجلا لبق نم ثحببلل ةحاتم ةغيصب ،ةيسيئرلا لامعلأاو

 ،ميمصتلا تاططخم ليجست للاخ نمحراسملل ينقتلاو ينفلا ثارتلا قيثوت
ىرخا تامادختسلا لينابملا ليوحت وا حرسملا قلاغا لبق توصلاو ،ةءاضلإاو

 سرادملاىلع دمتعتةفلكتلا ةضفخنم ةينفلا تلاوجلل ةينطو ةكبش ءاشنإ
كرتشم زجح ماظن دامتعاو ،تاعماجلاو ةيدلبلا تاعاقلاو

 جراخ مادختسا تايقافتا للاخ نمةحوتفملا بيردتلا تاحاسم ىلإ لوصولاليهست
ةيعامتجلاا زكارملاو سئانكلاو سرادملا عم ماودلا تاقوأ

 ،ةءاضلإاو ،حرسملا ةرادإ تلااجم يف تاراهملاريوطتل ةريصق لمع شرو ذيفنت
ةملاسلا ريياعمب مازتللااو ،جاتنلإاو ،توصلاو

 ززعت تاودأو ةدنجأ مادختساو"صقرلا عوبسأ"و "حرسملا عوبسأ" ةيلاعف قيسنت
ةاعرلاو نيمظنملا بناج نم جاتنلإا ليومت عم ،ةكرتشملا ةيوهلا

 ،تايدلبلا ىلعةيبابشلا صقرلاو حرسملا يداونل تاودأ تاعومجم عيزوت
ةيامحلا دعاوقو ،ريسيتلا ةلدأو ،ةيحرسملا صوصنلا نمضتت

نيسرامملاب نيدعاصلا نيممصملاو نيجرخملا طبرت داشرإ جمارب قلاطإ
دحاو ينف لمع يف نيمرضخملا

 ريبعتلا ةيرحو عادبلإا زيزعتلةباقرلا نيناوق ةعجارم

 ثارتلاو ةينطولا ةركاذلل ةنضاح ةفاقثلا
ينطولا

رخفلاو ينطولا محلاتلل كرحم ةفاقثلا
يداصتقلاا ومنلل كرحم ةفاقثلاةيوهلاب كرتشملا

 نيمأتلا دوقعل ةزهاج جذامن لمشي ،تلاوجلاو ضورعلاحيراصتل لماش ليلد رادصإ
ضورعلا نكامأ مادختسا تايقافتاو ةملاسلاو

 نم دحلاو فيظوتلا تايلمع ةيفارتحا زيزعتلةدحوم تاضيوعت لوادجو دوقع دامتعا
تاعازنلا

  ميظنتو قيسنت يف نوكراشي يذلانيبرتغملا عم ةينفلا تلاوجلل تاكارش ةماقإ
ركاذتلا عيبو قيوستلاو ضرعلا نكامأ نيمأتل جراخلا يف ةطشنلأا

 للاخ نم  ةموكحلا لبق نم ةكولمملاحراسملا ميمرتلصاخلا عاطقلا عم ةكارشلا
لقنو ليغشتو ءاشنا  جذومن دامتعا

 لمعلا معدل ةيئادلأا نونفلا لاجم يفةيبيرضلا دعاوقلاو تاباقنلا ليثمت ثيدحت
 ةيامحلا ززعيو ةيمسرلا ريغ تاسرامملا نم دحي امب ،ةتقؤملا عيراشملاو رحلا
ةينهملا

 وكسنويلا ةمظنمل يداملا ريغ يفاقثلا ثارتلا ةمئاق ىلع "ةكبدلا" جاردإ

2031-2026- ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا



ةينانبللا ةيروهمجلا– ةفاقثلا ةرازو

ةيجيتارتساضارعتسا
 يفةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا
يعاطق روظنم نم نانبل
ةيرصبلا ةيعمسلا نونفلا
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ةيرصبلا ةيعمسلا نونفلا
ةدوصرملا تايدحتلا زربأ

49لمعلا قيرف ليلحتو ،ةيفحصلا تانايبلاو ،نانبل امنيس ةسسؤمو ،ينطولا ىقتلملاب ةصاخلا لمعلا شرو :ردصملا

يسسؤملا ميظنتلاو ةمكوحلل لماكتم راطإ بايغ
 ىلع ريبك دح ىلإ دمتعي عاطقلا لعجي ام ،ملافلأا عاطقل ةيموكح ةيسسؤم ةدايق وأ ،دملأا ةليوط ةيجيتارتسا وأةينطو ةئيهنانبل يف دجوت لا
ةيموكح ريغ تاهجو ةتقؤم تاردابم

ةمداقتمُلا ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطُلأا
 ،تلاماعملا ريخأت ىلإ ،ةددحم نكامأ يف ملافلأا ضرعب ةصاخلا تاقفاوملاو،حيراصتلاو،تاريشأتلالمشي امب،ةمداقتملاةيرادلإا دعاوقلا يدؤت
ملافلأا عيزوتو،نواعتلاو،جاتنلإا دييقتو ،فيلاكتلا عافتراو

ملافلأا عاطقل ةمظنم ةينطو ليومت تايلآ بايغ
 تاهجلا ىلع ةيئاورلا ملافلأا ةيبلاغ دمتعتو ،ةيلعفلا جاتنلإا فيلاكت نعً اريثك حنملا لقت امنيب ،ؤزجتلاو ةيدودحملاب يموكحلا ليومتلا مستي
صاخلا عاطقلا نم ةياعرلا روصق ةجيتنةيلودلا ةحناملا

ةيلحملا ملافلأا راشتنا ىوتسم فعضو قوسلا ىلإ لوصولا ةيدودحم
 جراخ ةيفاقثلا ةيتحتلا ةينبلا فعضو ،ةيلحملا ملافلأاضرعل بسن صيصخت مدع يدؤيو ،ةيبنجلأا تاجاتنلإاةيراجتلا امنيسلا رودلضّفت
يلحملا جاتنلإا ىلإ روهمجلا لوصو ةيناكمإ نم دحلا ىلإ،توريب

بهاوملا ةرجه ةريتو عراستو،تاراهملا يف تاوجفلاو،نيلماعلا ةيامح تايلآ روصق
 ةرجهو لمعلا فورظ روهدت ىلإ عاطقلا تاجايتحا عم بيردتلا جماربقفاوت مدعو،ةينهملا تاراسملاةيدودحمو،دوقعلا ريياعمفعض يدؤي
بهاوملا

ةيسفانت جاتنإ زفاوح بايغ
 سفانتلاوةيبنجلأا تاجاتنلإا بذج ىلع هتردق نم دحي ام ،ةمظنم ةيجاتنإ زفاوح وأ ،ةيبيرض تاءافعإ وأ ،ةيملاعإ قطانم ةيأ مدقي لا نانبل
ةيوق ةيعادبإ تاردق رفوت مغرً ايميلقإ

2031-2026- ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
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ةيرصبلا ةيعمسلا نونفلا
تاعلطتلا فلتخم يطغت يتلا تاردابملا

رخفلاو ينطولا محلاتلل كرحم ةفاقثلانييَنطولا ثارتلاو ةركاذلل ةنضاح ةفاقثلا
يداصتقلاا ومنلل كرحم ةفاقثلاةيوهلاب كرتشملا

 قوقح ةلاحو،ةيفصولا تانايبلا لمشي(ملافلأا ثارت قيثوتل دحوم جذومن رادصإ
 نيجتنملا بناج نم يعوطلا مادختسلال )اهتلاحو،ملافلأا ةغيصو،ةيكلملا
فيشرلأاب نيينعملاو

 ملافلأا ظفحو ةنمقر نيكمتل ةقفاوملا جذامنوقوقحلاب ةحضاو ةمئاق دادعإ
صاخلا عاطقلاو دارفلأل ةكولمملا

 ىلع ضرعلا قحتست اهنأ نوري يتلا ةينانبللا ملافلأل تيوصتلل روهمجلا ةوعد
 رهشأ وأ عيباسأ( ةيعامج رايتخا ةيلمع للاخ نم ددحم رهش للاخينطولا ديعصلا
)روهمجلا رايتخا بسحب ةصصخم

 ،ظفحلا دوهج هيجوتلرطخلل ةضرعملا ةينانبللا ملافلأل تايولوأ ةمئاق عضو
يعوطلا عاديلإاو ،ةنمقرلاو

 ىدل داوملاوملافلأل يعوطلا عاديلإا لوح ةحضاوةيهيجوت ئدابم رشن
 ىلإ لوصولاو ةيكلملا ديدحت دعاوق لمشي امب ،ةمئاقلا ةيفيشرلأاتاسسؤملا
ىوتحملا

 للاخ نم )نانبل نويزفلت فيشرأ ليوحت ربع امبر(ةينانبللا ملافلأل فيشرأ ءاشنإ
 تاداريلإاةكراشم ىلع ةمئاقلا ةكارشلا وأ لقنلاو ليغشتلاو ءانبلا جذومن دامتعا
 ةرازوب ةصاخلا تاونقلا ىلع ىوتحملا ىلإ لوصولا طورش رشنو ،صاخلا عاطقلا عم
ةفاقثلا

 عاطق يف ةزرابلا تايلاعفلاو،ضورعلاو،تاناجرهملابيونس ينطوميوقت رادصإ
ةيؤرلا زيزعتو قيسنتلا نيسحت فدهب ملافلأا

 تادامتعلااو روجلأاب ةقلعتملاتاسرامملا لضفلأ اهب ىصومةيعجرم جذامن رشن
عاطقلل مزلم ريغ عجرمك ،لمعلا فورظو

 معدلقودنص ءاشنلإ ةيبنجلأا ملافلأا ركاذت ىلع ةضورفملابئارضلا مادختسا
ةينانبللا تاجاتنلإا

 صرف زيزعتل نيبرتغملل ةصصخملصاوت تاكبشو ينهم داشرإ ةصنم قلاطإ
ةئشانلا بهاوملا فاشتكا ليهستو لصاوتلا

 ةبسن صيصخت امنيسلا رود ىلع ضرفيضرعلا بسنل يمازلإ ماظن دامتعا
ةيلحملا ملافلأل ضورع ددع يلامجإ وأ ضرعلا مايأ نم ةددحم

 يف ةفلكتلا ةضفخنم ضورع عيجشت للاخ نميميلقلإا روهمجلا ةيمنت زيزعت
ةحاتملا تادعملاو تاعاقلا مادختساب تايدلبلا

 ،ملافلأا يعناصو،امنيسلا رودو،تاناجرهمللتنرتنلإا ربع يقيسنتىقتلمميظنت
تابقعلا ةجلاعمو جماربلا ةمءاوم فدهب

WIP
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 حيراصتلاب ةدحوم ةمئاق رادصلإ ماعلا نملأل ةماعلا ةيريدملا عم قيسنتلا
 مامأ ةيميظنتلا قئاوعلا ةلازإو ،ةيريدقتلا تارارقلا نم دحلا فدهب ،تاءارجلإاو
ةيبنجلأا جاتنلإا تاكرش

 معدو تارارقلا قاستا نامضل ،تاناجرهملا دامتعلاةفافش ريياعم رادصإ
ةريغصلا تاناجرهملا

 مصخلا جمانرب نم ةدافتسلالةيرطقلا ملافلأا ةنجل عم ةيمسر ةكارش ةماقإ
نانبل يف جاتنلإلً ارخؤم هنع نلاعلإا مت يذلا %25 ةبسنب يدقنلا

 موسرلا رثأ صخلت داصتقلااو ةيلاملا يَترازو ىلإ ةهجوم ةماع ةطاحإ ةركذم رادصإ
ملافلأا جاتنإ ىودج يف بناجلأا نينانفلا ىلع ةضورفملا

 يف ةيلخادو ةيلمع بيردت جمارب ميمصتلتاعماجلاو صاخلا عاطقلا عم نواعتلا
ملافلأا جاتنإ لاجم

 زيزعتل ثبلا تاصنمو نيينانبللا نيجتنملا نيبةمزلم ريغو ةيرود تاشقانم دقع
عيزوتلا تاراسمو قوقحلا ءارش ريياعمل كرتشملا مهفلا

 ليلدبً ابوحصم ،ةينازيملا ةضفخنمكلتو بلاطلا ملافلأيمسر فينصت رادصإ
ةيرادلإا ليقارعلا ليلقتل طسبم تاءارجإ
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ةيجيتارتساضارعتسا
 يف ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا
يعاطق روظنم نم نانبل
ىقيسوملا
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ىقيسوملا
ةدوصرملا تايدحتلا زربأ

 تاسلجلا ريراقتو ،2021 ماعل ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلاب صاخلا ريرقتلاو ،ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا تاسايس زجومو ،2019 ماع ناحيلف لساب دهعم نع ةرداص ةساردو ،ةفاقثلا ةرازوىقتلم :ردصملا
لمعلا قيرف ليلحتو ،ةيعرفلا تاعاطقلل ةيشاقنلا
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قوقحلاةيامح ماظن مدُاقتو فعض
نيجتنملاو نييقيسوملا مرحي يذلا رملأا ،قيبطتلا فعضو مداقتلا نم ةرواجملا قوقحلاو ،ينفلا ليصحتلاو ،فيلأتلاو رشنلا قوقح ةموظنم يناعت
ةحضاولا ةيامحلا تايلآ نم مهدرجيوةرقتسم ةيدام دئاوع ىلع لوصحلا نم

يقيسوملا ةموظنميف كرتشملا قيسنتلا فعض
 نواعتلا نم دحي ام ،ةيليثمت ةئيه وأ دحوم راطإ نودنمتاناجرهملا ومظنمو ،نوملعملاو ،نوجتنملاو ،تاعاقلا باحصأو ،نويقيسوملا لمعي
عاطقلل قسنملا ريوطتلا قيعيو

ةقفاوتم ريغو ةيفاك ريغ ضورعلل ةيتحتلا ةينبلا
،قفارملاو،تادعملاىلإ لوصولا يف ةيدودحمو ،ةيتحتلا ةينبلا يفً اروهدتو ،فيلاكتلا يفً اعافترا تاهويدوتسلااو،بيردتلا تاحاسمو،تاعاقلا هجاوت
ةقوثوملا ةينقتلا تامدخلاو

يملاعلا روهظلا ةيدودحمو رطخلل ةضرعم تافيشرأ
 ىلإماعلا لوصولاو دملأا ليوط ظفحلا ددهي ام ،ةيركفلا ةيكلملا يف تاديقعتو ةنمقرلا تايلمع يفً ارثعت ىربكلا ةيقيسوملا تافيشرلأا هجاوت
يتاذلا ليومتلا ىلع يساسأ لكشبدمتعيوًاتتشم يلودلا راشتنلاا لظي امنيب ،ثارتلا

اهئفاكت مدعو ةيداصتقلاا جذامنلا فعض
فعضو،ضورعلا ىلعةعفترم بئارض ضرف عم ،تاسسؤملا وأ ،تاعربتلا وأ ،ركاذتلا تاعيبم ىلع ريبك لكشب ةيقيسوملا ةطشنلأا دمتعت

ةينفلا تلاوجلاو ،عيزوتلاتاكبش

ةينهملا تاراسملا فعضو تاراهملا ريوطت تاوجف
 ينطولا دهعملا ىدل دامتعلااو ةمكوحلا تايدحت نأ امك ،ةيميلعتلا رداوكلا ةءافك توافت عم،ةيمسرلا سرادملانع يقيسوملا ميلعتلابيغي
ةروطتم ريغ لازت لا يتلا ةينقتلا راودلألينهملا روطتلاو مدقتلافعضتُ ىقيسوملل يلاعلا

2031-2026- ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
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رخفلاو ينطولا محلاتلل كرحم ةفاقثلانييَنطولا ثارتلاو ةركاذلل ةنضاح ةفاقثلا
يداصتقلاا ومنلل كرحم ةفاقثلاةيوهلاب كرتشملا

 تلايجستلاو تافلؤملا لمشت( "يقيسوملا ثارتلا عئاورب ةرصتخم ةمئاق" دادعإ
ظفحلا تايولوأ ديدحت يف اهب داشرتسلال )عايضلاب ةددهملا

 ةيفصولا تانايبلا نم ىندلأا دحلل ،ةرازولا نم دمتعم طيسبجذومنرادصإ
اهيكلام فلتخم نيب قيثوتلا ديحوتل ،تاعومجملاو تلايجستلل ةسرهفلاو

 جذومن( ةدوقفملا قوقحلا تايلاكشإ ةيوستلًاينمز ددحم لوكوتورب ءاشنإ
 يفً امدق يضملاب حامسلل )قوقحلا باحصأ عبتتل ةيعجرم ةمئاقو ةقفاوم ةرامتسا
ةنمقرلا عيراشم ذيفنت

 ،ةيقيسوملا قرفلاو ،تاقوجلاو ،نييقيسوملا رابكل ماع لجس ثيدحتو ءاشنإ
 ربع ةفرعملا لقنو ،عبّتتلا نامضو ،مهب فارتعلاا معدل ،ةيقيسوملا تلالآا عانصو
لايجلأا

 دهاشملاوديلاقتلا قيثوتلةينانبللا ىقيسوملا فيشرلأعدوتسم سيسأت
 ميدقتلا عيجشت عم ،عاديلإا موسر للاخ نم هليومت متي ،ةيلحملا ةيقيسوملا
يناغلأا خسنل يعوطلا

 مئاوييونس ينطو يقيسوم ميوقتل يمقرلا رشنلل ةحايسلا عاطق عم لمعلا
 دحي ام ،ةماعلا تايلاعفلاو ،تاعاقلا يف ضورعلا لسلاسو ،ةمئاقلا تاناجرهملا نيب
مهتاكراشم ميظنت ىلع روهمجلا دعاسيو ديعاوملا براضت نم

 باحصأ نيب عمجت )تنرتنلإا ربع(ةيونس عبر ةيعاطق راوح تاسلج ميظنت
 قيسنتلا ىلع ظافحلل ،نييقيسوملاو،نيملعملاو،تاناجرهملا يمظنمو،تاعاقلا
اهيلع قفتملا تايولولأا نم ةريغص ةعومجم ةعباتمو

 ةرشابملا ةيقيسوملا ضورعلل "ةلداعلا تاسرامملل" يداشرتسا جذومن رشن
 خيسرتوتاعازنلا نم دحلل )تاءاغللإاو ،ةيكلملا قوقحو،روجلأل ايند طباوض ددحي(
ةينهملا ريياعملا

 ةيبرتلا ةرازو عم قيسنتلاو ،نيينفلاو نيملعملل نارقلأا ملعت تاسلج معد
ةيمسرلا سرادملا يف ىقيسوملل يلحرم راسم نأشب يلاعلا ميلعتلاو

ةجمربملا ةيقيسوملا تاناجرهملا يفنييلحملا ىقيسوملا يجتنم عم ةكارشلا

 ،ةيبيرجتلاو ،ةينورتكللإاو ،ةلقتسملاو ،ةرصاعملاىقيسوملاب حيرصلا فارتعلاا
يملاعلإا اهباطخوةرازولا جماربنمض زاجلاو

 ءاحنأعيمج يف معاطملاو ضورعلاتاعاق عميقيسوملا ينطولا ليلدلا ةكراشم
ثحبلا تاقوعمليلقتو زجحلا ةيفافش نيسحتل ،ةلمتحملا ةيميلقلإا لودلاو ،نانبل

 نيكمتل ةيلودلا تامظنملاو ،نيعزوملاو ،ىقيسوملا يرشان عمتاكارشلا ماربإ
 كلذو ،ةينطولا ةيقيسوملا لامعلأا نم تاداريلإا قيقحتو ،صيخرتلاو ،جاتنلإا ةداعإ
ةيلحم ةيعمج ربع

 ،تايلاعفلاب ةقلعتملا بئارضلا ةعجارملداصتقلااو ةيلاملا يَْترازو عم لمعلا
 لداعلا ضيوعتلا نمضي امب ،بناجلأا نينانفلا تلافح موسرو ،عفدلا دعاوقو
ةينفلا ضورعلا نم ديزملا ةماقإ ىلع عجشيو

تاءارجإ عضو("ةريغصلا تاعاقلا معد"جهننأشب تايدلبلا عم قيسنتلا
 رئاودلا ةيامحل )ةريغصلا تاعاقلا ءافعلإ تارربم ديدحتو ةحضاو ةيلحم صيخرت
ةئشانلا ةينفلا

 قاطن عيسوتو،)راوتفرسنوكلا( ىقيسوملل يلاعلا ينطولا دهعملا حلاصإ
قطانملا فلتخم ربع هيلإ لوصولاو،هتمكوح

 تاداريإ ةدايزل حرسملا تادعمو ةيقيسوملا تلالآاريدصتو داريتسا حئاول طيسبت
عاطقلا

WIP

 ةكبش للاخ نم كلذو ،ىقيسوملا عون بسحب تاسسؤملا نيب نواعتلا معد
ةلودلا ىوتسم ىلع ةينطو
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ميمصتلا
ةدوصرملا تايدحتلا زربأ

55لمعلا قيرف ليلحتو ،لمعلا شروو ،شاقنلا تاسلج :ردصملا

ينهملا فينصتلا ءوسو ينوناقلا عضولا حوضو مدع
 رطلأُا يف حضاو ريغ ميمصتلاو نونفلا نيب زييمتلا نأ امك ؛ةريغص ةيراجت تآشنمكً ابلاغ مهفينصت متي ثيح ،يمسر ينهم فيصوت بايغ نم نوممصملا يناعي
ةلداع ريغ تامارغ ضرفو ةلماعملا يف براضت ىلإ يدؤي ام ،ةيلاملاو ةيرادلإا

ميمصتلا تاجتنمل لقنتلاو ريدصتلاو داريتسلاا قئاوع
 ،ةيلحملا ريغ تلاخدملا ىلع بئارضلاو ،)"ATA Carnet" تقؤملا لاخدلإا رتفد تلاكشم كلذ يف امب( داريتسلاا ةداعإ وأ تقؤملاريدصتلل ةلاعفةمظنأ بايغ
قوسلا ومنو جاتنلإا مجح نم دحي ام ،ةصصختملا تاراهملا ىلإ لوصولا نود لوحت يتلا قئاوعلاو ،نييفرحلا عم لمعلا دنع ةينوناقلا رطاخملاو

ةيعامتجلاا ةيامحلاو لمعلا ميظنت يف تاوجف
 لاو ،ةينهم ةئيهىلإ ءامتنلاا نأشب نيقيلا مدع نم ةلاح نوهجاويو ،نيلقتسملا مهئلامز عم قوثوملا دقاعتلا مهل حيتت ةينوناق رطأُ ىلإ نوممصملا رقتفي
عيراشملا ىلع مئاقلا مهلمع ةعيبطل ةبسانملا راخدلاا تايلآ وأ،دعاقتلا وأ،يحصلا نيمأتللةحضاو تاراسمنوكلتمي

يقوسلا دجاوتلاو  ةيمقرلا ةيزهاجلا فعض
 ،نيممصملا ةيسفانت ليلقت ىلإ ،ةمدقتملا جاتنلإاو ميمصتلا تاينقتو ،تنرتنلإا ربع عيبلا تاونقو ،يمقرلا قيوستلاو ،ةينورتكللإا ةراجتلا ينبت ةيدودحم يدؤت
ةيملاعلاو ةيميلقلإا قاوسلأا ىلإمهلوصو ةيلباقو

قوسلا تابلطتمب ةيميداكلأا تاجرخملا نيب طبرلا بايغو ميلعتلا ةدوج عجارت
 ام ،دودحم تاكرشلاو،بلاطلاو،تاعماجلا نيب لعافتلا نأ امك ،ةذملتلا وأ ينهملا بيردتلل ةمظنم ةكبش دجوت لا ذإ ؛ةيواستم ريغ ميمصتلا ميلعت ةدوج دعت
تاراهملالقنو فيظوتلا صرف ئطبي

ةيلمعلا ةسرامملا يف ةيركفلا ةيكلملا ةيامح فعض
يف رامثتسلاا يفةبغرلاعجارت ىلإ يدؤي ام ،اهيلإ لوصولا ةبوعصو ةيركفلا ةيكلملا ليجست تايلآب يعولا فعض لظ يف ،عساو قاطن ىلع ديلقتلا ةرهاظ رشتنت
ةيراجتلا تاملاعلاريوطتو راكتبلاا
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 ثارتلاو ةينطولا ةركاذلل ةنضاح ةفاقثلا
ينطولا

رخفلاو ينطولا محلاتلل كرحم ةفاقثلا
يداصتقلاا ومنلل كرحم ةفاقثلاةيوهلاب كرتشملا

 ىلع ةمئاقلا ةيساسلأا نهملا فنصتو ميمصتلا عاطق ددحتةيمسر ةيرازو ةركذم رادصإ
ظفحلاو قيثوتلا يف تاسرامملا قاستا نامضل ،فرحِلاو ميمصتلا

 مدختستيتلا رصاعملا ميمصتلا تاجتنم ىلع أشنملا وأفرحلا ةدوج تاقصلمدامتعا
ةيديلقت داوم وأ تاينقت

داوملل دحومقيثوت جذومن دامتعاوميمصتلاوفرحلا تاحلطصم ديحوت
 تاعومجملاو ضراعملاو تافيشرلأا فلتخم يف همادختسلا أشنملاوبيلاسلأاو
ةينفلا

 تاراهم لقن ةطشنلأةمئاقلا ةماعلا ةيفاقثلا ينابملل تقؤملا مادختسلااب حامسلا
ةينفلا ةياردلا ظفح ىلع زكرت يتلافرحلاو ميمصتلا

 جيورتلاو نيدعاصلا نيينانبللا نينانفلا معد ىلإ فدهت ةينطو ةردابم قلاطإو ءاشنإ
ينانبللا يقيسوملا ثارتلل

 يذ رصاعملا ميمصتلاب يفتحي"نانبل يف ممصُ" ىمسمب يمسر فارتعا ثادحتسا
ةيلامزفاوح ميدقت نود نم ،ةيلاعلا ةدوجلا

 ةفاقثلاوفرحلاو ميمصتلل ةيلاحلا تايلاعفلا مئاوتةكرتشم ةمانزر ثيدحتو رشن
يلبقتسملا طيطختلاو روهظلا نيسحتل

نييفرحلاونيممصملا نيب نواعتلا  زيزعتل قطانملا فلتخم يف جماربلا معد
ةيلحملا تايوهلاب نيرصاعملا نيممصملا طبرت تاراسم ءاشنإو

 ةناكم خيسرتلةيفاقثلا تايقحلملاو تارافسلا للاخ نم نيبرتغملا تاكبش ليعفت
ةيلودلا ةيعادبلإا تاعانصلل ةيلبقتسملا تاهجوتلا نمض ةينانبللا ميمصتلا تاجتنم

 نينانفلاونيممصملا نيب عمجت ،ءايزلأا عاطقب ءافتحلال ةينطو ةردابم قلاطإو ءاشنإ
عاطقلا اذه يف ةلماعلا تاكرشلاو

 طيسبت للاخ نم ،ميمصتلا تاجتنمل داريتسلاا ةداعإو ريدصتلل تقؤم ماظن سيسأت
 عم قيسنتلاب ،ةيراجتلا تانحشلاو ضرعلا تلااصو ةينفلا ضراعملاب ةصاخلا تاءارجلإا
داصتقلاا ةرازوو كرامجلا

 نم ةيسفانتلا نيسحتلً ايلحم ةرفوتم ريغةراتخم علس ىلع ةيكرمجلا بئارضلا ضفخ
 نيممصملا نيب مئاقلا نواعتلل لاثتملاا دعاوقو ةيبيرضلا دعاوقلا حيضوتو ،ةفلكتلا ثيح
نييفرحلاو

 نم دحلل نيممصملل اهذافنإوةيركفلا ةيكلملا قوقح ليجست تاءارجإ عيرستو طيسبت
ديلقتلا تايلمع

 ةدحوم ةيلآربعنيبرتغملاو ،ةحايسلاو ،داصتقلااو ،ةفاقثلا تارازو دوهج قيسنت
ةيلودلا اهتناكم زيزعتو ميمصتلا تاجتنم ريدصت معدل

 نم ينهملا مهطاشن ةسرامم مهل حيتينيلقتسملا نيممصملل حضاو ينوناق عضو رارقإ
تاكرش سيسأتب مهمازلإ نود

 دقاعتلا نيكمتل ،صيخرتلاو ،جاتنلإا تاكارشو ،ميمصتلا تامدخ دوقع جذامن رشن
صاخلا عاطقلا يف ةلعافلا تاهجلا عم يمسرلا

2031-2026- ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
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اهزاجنإو ةيجيتارتسلاا ذيفنت
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لحارم ىلع ةيجيتارتسلاا ذيفنت
ةيجيتارتسلاا اهتيمهأ بسح تاردابملا فينصت نمً لادب ،رثلأاوةرورضلاوىودجلا سكعي لحارم ىلإً امسقمً اجهن اندمتعا
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نيكمتلاو رارقتسلاا

ذيفنت ززعت يتلاةمكوحلا تاحلاصإ•
ةلءاسملا أدبم خسرتو تاصاصتخلاا

رثلأاةيلاعو ةفلكتلا ةضفخنم تاردابملا•
ةيفاقثلاةيطغتلا عيسوت ىلإ فدهت يتلا
ةلماشلا

يسسؤملا ليغشتلا ةداعإ•

 )أ( ةلحرملا

عسّوتلاو ءانبلا

 لئاسوو مادتسملا يفاقثلا ليومتلا تايلآ•
يلاملا معدلا ريفوت

ةكرتشملا قفارملاوةيتحتلا ةينبلا جمارب•

ةيركفلا ةيكلملاو ةيميظنتلا رطلأا ثيدحت•

)ب( ةلحرملا

ريدصتلاو ةناكملا خيسرت

تارداصلاو يلودلاراشتنلاا•

ىدملا ليوط ليومتلا جذامن•

 ىلإ لوصولاوةيجيتارتسلاا تاكارشلا•
قاوسلأا

)ج( ةلحرملا

ذيفنتلا ةلوهس

يجيتارتسلاارثلأا

تيقوتلا !

لحارمىلإ ميسقتلا ريياعم
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ةلحرم لك يف تاردابملا نع ةماع ةحمل
ةيلمعلا قيبطتلا تاراسمو ،ذيفنتلا ىودجو ،ةيزهاجلا ىدم ةيسيئرلا تاردابملا لسلست سكعي

59
تقلطنا

 ةلماش ريغ ةحيرش
ةيلوأو

طيطختلا ديق

ريدصتلاو ةناكملا خيسرت- )ج( ةلحرملاعسّوتلاو ءانبلا- )ب( ةلحرملانيكمتلاو رارقتسلاا- )أ( ةلحرملاعاطقلا

ةديدج قاوسأ حتفةيرادلإا تاءارجلإا طيسبتعاطقلا ليثمت ىلع يمسرلا عباطلا ءافضإميمصتلا

ثارتلا
ثارتلل ديدج نوناق ةغايص
ةصاخلا ةيثارتلا قطانملا ديدحت
ةدوجلا ةيلاع ةيملع ةيرثأ ةلجم رادصإ

يداملا ريغو يداملا ثارتلل ينطولا درجلا ريوطت

وكسنويلاحئاول ىلع ةيداملا ريغو ةيداملا ةيثارتلا لوصلأا جاردإ يف عسّوتلا
ةيثارتلا عقاوملل ةمادتسم ةيليغشت جذامن ريوطت

اهديحوتو تابتكملا ةكبش عيسوتاهليعفتو ةينطولا ةبتكملا ليهأت ةداعإاهتنمقرو ةماعلا تابتكملا ةكبش ديدجتةماعلا تابتكملا

ينورتكللإا اهلوادتو ةيركفلا ةيكلملا قوقح ةيامح زيزعتينوناقلا عاديلإاو باتكلل يرايعملا يلودلا مقرلا ةمظنأ ثيدحتةعساو ةيّلودو ةيّميلقا ةكراشمب دحوم باتك ضرعم ءايحا ةداعإرشنلا

 ينطولا فحتملا ةئيه ةرادا سلجم نييعتفحاتملا
يبنجلأاو يلحملا رامثتسلاا باطقتسااهل جيورتلاو فحاتملا نيب قيسنتلا زيزعتلل فحاتملا ةئيه ليعفتةيّنانبللا يضارلأا عيمج لمشيل فحاتملا ةليل عيسوت

ةيكلملا قوقح دئاوع ليصحت ةيلآ زيزعتاهدامتعاو ىقيسوملا دهاعم نع ةرداصلا تاداهشلا ةعجارمىقيسوملا ناجرهم قلاطإىقيسوملا

ينهملا ريوطتلاو بيردتلا ىلع عيجشتلاعاطقلا ليثمت ديحوتةيراجتلا ريغ ةيئادلأا ضورعلا نع بئارضلا ءاغللإ يعسلاةيئادلأا نونفلا

ةيرصبلا نونفلا
يفاقثلا عونتلاب ةيلودلا تامازتللاا زيزعت
 ـل مئاقلا لمعلا ىلع دامتعلااب ةيمقرلا نونفلل ةينطولا ةعومجملا ريوطت

BEMA

ةيركفلا ةيكلملا قوقحوةيتسجوللاتامدخلامعد ىوتسمب ءاقترلاا
 عاطقلا عم نواعتلاب ةيفاقثلا قفارملاو تاحاسملا ىلإ لوصولا ريسيتو
صاخلا

تاسايسلاو ةيّكرمجلا تاءارجلإا لوح تارازولا فلتخم نيب قيسنتلا
 ةيّبيرضلا

جاتنلإا تامدخل لماشلا زكرملاينيعلا معدلا قودنص سيسأتتافيشرلأا ةنمقرو )كيتامنيسلا( ملافلأا ةبتكم حتف ةداعإامنيسلا

تاعاطقلا عيمج
يلودلا ليثمتلا ميظنت
يناجملا ماعلا مادختسلاا تاردابم عيسوت
نييلخادلا ذيفنتلاو قيسنتلا زيزعت

ةيفاقثلا تانضاحلا عم تاكارش ماربإ
هعبتتو ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلا رشؤم ريوطت ةيلخادلا قيدانصلا رود ليعفت ةداعإ

ةقحلا ةلحرم يف
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ةيفاقثلا ةموظنملا يف ةرازولا رود
 قيسنتو ،تايولولأا ةمءاوم فدهب ةيفاقثلا تاهجلاو ةيموكحلا تائيهلا نيب طبرلا للاخ نم ،ةموظنملا يف رeسيمُلا رود ةرازولا يدؤتس
يعامجلا لمعلا ةمادتسا نامضو ،دوهجلا

60

:ةعباتملاو ةيجيتارتسلاا ذيفنتو قيسنتلاو ةموظنملا نيكمتل ةرازولا يف ةيلخادلا تاردابملا
يلخادلا ميظنتلا ةداعإ•
تاسسؤملا رود ليعفت ةداعإ•
لمعلا تاعومجم / ناجللا ءاشنإ•

 ةدحوو ،ةيفاقثلا نوؤشلل ةماعلا ةيريدملا رود زيزعت( ةديدج راودأ•
).خلإ ،نييرامعملل ةماعلا ةيريدملا يف نييرامعملاو ،امنيسلا
ةيلخادلا قيدانصلا ليعفت ةداعإ•

ةفاقثلا ةرازو

راثلآل ةماعلا ةيريدملا

 نوؤشلل ةماعلا ةيريدملا
ةيفاقثلا

ةماعلا تاسسؤملا

فحاتملل ةماعلا ةئيهلا

ةينطولا ةبتكملا

يلاعلا ينطولا دهعملا
ىقيسوملل

تارازولا

ةيذيفنتلاتائيهلا

ةماعلا تاسسؤملا

ةيلودلاو ةيميلقلإا تاسسؤملا

ماعلا عاطقلا

ةيلودلا تامظنملاتاعاطقللةل�ثمملا تائيهلا

 دهاعم /ةيميداكلأا تاسسؤملا
بيردتلا

دارفلأاو ةيلحملا تاعمتجملا

تاسسؤملاو يندملا عمتجملا
ةيندملا

ةصاخلا تاكرشلا

نوسرامملا

ةيفاقثلا تاكرشلايلحملا عمتجملا دارفأ

ةينيكمتلا تاكرشلا

صاخلا عاطقلا
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ةمئاقلا ةيلخادلا تاردابملاو ةيّلولأا تاوطخلا
 روهمجلا ىلإلوصولا عيسوت فدهب يفاقثلا عاطقلا يف ةحلصملا باحصأ عم نواعتلاب ةيلخادلا تاردابملا نمً اددع ةرازولا تقلطأ
عاطقلا شاعنإدوهجزيزعتو
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)2025( فحاتملا ةليل
 صخش فلأ28 نم رثكأ راز ،اهبايغ نم تاونس تس دعب
ةدحاو ةليللً اناجم نانبل فحاتم فلتخم

)2025( امنيسلا عوبسأ
 يئامنيسلا ثارتلا نم ملافأ ضرع :امنيسلا عوبسأ قلاطإ
11 ميدقت للاخ نم ،نانبل ءاحنأ عيمج يفً اناجم ينانبللا
لمجملاب دهاشم2,500 نم رثكأ اهرضحً اضرع

2026 لافطلأل باتكلا ضرعم
 يف ةينطولا ةبتكملا يف لافطلأل باتكلا ضرعم قلاطإ
 نم رثكأب مهطبرو نييلحملا نيرشانلا نيكمتل ،عئانصلا

مويلا كلذ يف رئاز700

)2026( ثارتلا نم ةعاس24
 نم رثكأ ةرايز تحيتأ ثيح ،نانبل ثارت ىلع صاخ زيكرت

اهيف ةصاخ ةطشنأ ةماقإ بناج ىلإً اناجمً ايثارتً اعقوم22

2026 ىقيسوملا عيبر
 ةدمل ينطولا ىوتسملا ىلع تلافحلا نم ةلسلس ميظنت
 عيجشتلاو ،نيدعاصلا نينانفلل جيورتلا فدهب ،مايأ ةعبرأ
ةيقيسوملا تايلاعفلا روضح ىلع

)2026 /2025( ةيفاقثلا لفاحملا
 زربأ عمىشامتت تاردابمو تارمتؤمو ةريدتسم تلاواط
 ديع ً:لاثم( ةيلودلاو ةينطولا ةيلافتحلااتابسانملا
)ناسنلإا قوقحل يملاعلا مويلاو ،للاقتسلاا

Need to add saida /OCDE 

!ىرخلأا تاردابملا نم ديدعلا ىلإ ةفاضلإاب
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ةيلاتلا تاوطخلا
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 ةرتفل تبثأ عاطق تاهجّوتو ةيؤر مسريو ،لضفأً اماجسناو ربكأً احوضو حيتيً اكرتشمً اماعً اراطإ رفّوت قلاطنا ةطقن يه لب ،ةياهنلا تسيل ةيجيتارتسلاا هذه نإ
 ءوض ىلع روطتلا ىلإ ىعستو ،نانبل يف يرشبلاو يلاملاو يسسؤملا عقاولا ىلإ ةيجيتارتسلاا هذه دنتست .مظّنم يموكح معد بايغ لظ يفً ابلاغ ،هتيويح ةليوط
ً.لابقتسم تاكارشلا ماربإو تاردقلا ءانبو فورظلا نسّحت

 نواعتلا ىلع دمتعي رثلأا قيقحتف ،اهتعباتمو اهذيفنت يف ةيعامجلا ةكراشملا ىلع دمتعيس ةيجيتارتسلاا هذه نم ىوصقلا ةميقلا قيقحت نإف ،راطلإا اذه يفو
 امأ .نييلودلا ءافلحلاو ،صاخلا عاطقلا نم ءاكرشلاو ،ةيلحملا تائيهلاو ،يندملا عمتجملاو ،يفاقثلا عاطقلا يف نيلماعلاو ،ةيموكحلا تاسسؤملا نيب رمتسملا
.لصاوتملا قيسنتلاو ،سوردملا لسلستلاو ،ذيفنتلا ةلحرم يف ةيعامجلا ةكراشملا :ةمداقلا ةلحرملاب قلعتيف انمامأ لثاملا يدحتلا

 مهتاربخ تمهاسذإ ،ءاكرشو ءاربخو تاسسؤمو نيسراممو نينانف نم لمعلا اذه يف اومهاس نيذلا كئلوأ عيمج ىلإ ركشلا ليزجب ةفاقثلا ةرازو مدّقتت
.ذيفنتلا ىلإ راطلإا عضو نم لمعلا لاقتنا عم ةيرورض ةرمتسملا مهتكراشم ىقبتسو ،ةيجيتارتسلاا هذه حورو رهوج ليكشت يف مهمازتلاو مهتنورمو

2031-2026- ةيعادبلإاو ةيفاقثلا تاعانصلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا
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 ةیطخ ةقفاوم ىلعً اقبسم لوصحلا نود تناك ةلیسو يأب اھلیدعت وأ اھعیزوت وأ اھنم ءٍزج يأ خاسنتسا زوجی لا .طقف ةماعلا ةسایسلا تایاغلو ةیملاعإ ضارغلأ ةقیثولا هذھ دادعإ مت .ةظوفحم قوقحلا عیمج
.كلذ فلاخ ىلع صّنُی مل ام ،ةفاقثلا ةرازو نم
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